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ɦɟɫɬɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ. Ʉ ɧɢɦ, 
ɤɪɨɦɟ ɭɠɟ ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɩɨɥɢɷɬɧɢɱɟɫɤɨɟ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɦɟɫɬɧɵɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɛɪɟɧɞɵ (ɜɢɧɨ "ɇɨɜɚɤ" ɢ ɞɭɧɚɣɫɤɚɹ 
ɫɟɥɟɞɤɚ) ɢ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ ɢɫɬɨɪɢɤɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɛɪɟɧɞɵ ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɫɜɹɡɚɧɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 
ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨ-ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ. ȼ ɰɟɥɨɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ Ɉɞɟɫɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɢɦɟɟɬ ɜɫɟ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɞɥɹ ɩɪɟɜɪɚɳɟɧɢɹ ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɜɵɫɨɤɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɨɬɪɚɫɥɶ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ. 

ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɣ ɨɛɡɨɪ, ɦɨɠɟɦ ɫɞɟɥɚɬɶ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɜɨɞɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɨɛɪɚɠɚɸɬ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɍɤɪɚɢɧɫɤɨɝɨ ɉɪɢɞɭɧɚɜɶɹ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɜ 
ɩɥɚɧɟ ɩɪɢɟɦɚ ɬɭɪɢɫɬɨɜ: 

- ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɬɧɨɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɸɬ ɚɬɪɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɞɥɹ ɠɢɬɟɥɟɣ ɫɬɪɚɧ ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ 
ɪɟɝɢɨɧ ɢɦɟɟɬ ɫɭɯɨɩɭɬɧɵɟ ɢ ɦɨɪɫɤɢɟ ɝɪɚɧɢɰɵ; 

- ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦ, ɧɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɣ (ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ) ɬɭɪɢɡɦ, ɱɬɨ 
ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɢ ɞɭɯɨɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ 
ɦɟɫɬ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɠɢɡɧɶɸ ɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɜɵɞɚɸɳɢɯɫɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɟɹɬɟɥɟɣ Ȼɨɥɝɚɪɢɢ ɢ 
Ɋɭɦɵɧɢɢ; 

- ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɞɨɥɠɟɧ ɫɬɚɬɶ ɛɚɡɨɣ ɜɨɤɪɭɝ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɛɭɞɭɬ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɞɪɭɝɢɟ ɜɢɞɵ 
ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɨɞɧɚɤɨ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɭɸ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ 
ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ.  
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ɂɡɦɚɢɥɶɫɤɢɣ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ Ƚɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɣ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ, ɍɤɪɚɢɧɚ 
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ɉɈɋɌȺɇɈȼɄȺ ɉɊɈȻɅȿɆɕ 

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɠɟɫɬɤɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɨɪɶɛɵ ɬɪɟɛɭɟɬ 
ɨɩɟɪɟɠɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɨ ɢ ɩɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 
Ɉɫɧɨɜɧɨɟ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɦ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɢ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɨɣ 
ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɪɟɥɟɜɚɧɬɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ 
ɪɟɲɟɧɢɣ. 

ȼ ɬɨɠɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɰɟɫ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɩɚɬɨɤɚɦɢ ɬɪɟɛɭɟɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. Ʉ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɩɵɬɚ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɧɚ ɭɤɪɚɢɧɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ, ɱɬɨ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɜ 80% ɫɥɭɱɚɹɯ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɟ ɞɚɟɬ ɨɠɢɞɚɟɦɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɨɬ ɟɝɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ [6]. ɉɪɢɱɢɧɚɦɢ ɷɬɨɝɨ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɩɟɪɟɝɪɭɡɤɚ ɩɥɚɧɨɜ ɢ ɨɬɱɟɬɨɜ ɡɚɜɟɞɨɦɨ ɥɢɲɧɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ, ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ 
ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. 
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ȺɇȺɅɂɁ ɉɈɋɅȿȾɇɂɏ ɂɋɋɅȿȾɈȼȺɇɂɃ ɂ ɉɍȻɅɂɄȺɐɂɃ 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɧɚɲɥɢ ɫɜɨɟ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɜ ɪɚɛɨɬɚɯ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɭɱɟɧɧɵɯ Ⱥ. Ⱦɚɣɬɟ, Ɋ. Ⱦɚɮɬɟ, ȿ. Ɇɚɣɨɪɚ, Ɍ. ɋɤɨɭɧɚ, 
ɏ. Ɏɨɥɶɦɭɬɚ, Ɉ. ȼɨɥɤɨɜɚ, ȼ. Ƚɚɦɚɸɧɨɜɚ, Ɉ. Ⱦɭɝɟɥɶɧɨɝɨ, ȼ. Ʉɨɦɚɪɨɜɚ, ȼ. ɏɪɭɰɤɨɝɨ ɢ ɞɪɭɝɢɯ. 
ȼɟɫɨɦɵɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɚɤɠɟ ɜɧɟɫɥɢ ɢ ɭɤɪɚɢɧɫɤɢɟ ɭɱɟɧɧɵɟ: ɂ. 
Ȼɥɚɧɤ, Ɇ. Ƚɨɥɨɜ, Ⱥ. Ʉɚɪɦɢɧɫɤɢɣ, ɋ. Ʉɨɜɬɭɧ ɢ ɞɪɭɝɢɟ. 

ɐɟɥɶ ɫɬɚɬɶɢ: ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɤɚɤ ɷɥɟɦɟɧɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɟɝɨ ɦɟɫɬɚ ɢ ɪɨɥɢ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢ ɷɬɚɩɨɜ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ 
ɭɤɪɚɢɧɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ. 

ɈɋɇɈȼɇɕȿ ɊȿɁɍɅɖɌȺɌɕ ɂɋɋɅȿȾɈȼȺɇɂə 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨɛ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɟɞɢɧɨɣ ɬɪɚɤɬɨɜɤɢ 
ɬɟɪɦɢɧɚ «ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ». Ɍɚɤ, ɋ. Ȼɢɥɨɛɥɨɜɫɤɢɣ ɩɨɞ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɩɨɧɢɦɚɟɬ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɭɱɟɬɚ, ɤɨɧɨɬɪɨɥɹ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɨɬ ɛɢɡɧɟɫɚ ɧɚ ɜɫɟɯ 
ɭɪɨɜɧɹɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɟ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ [1]. Ⱥ.ɋɚɦɚɣɥɨɜɫɤɢɣ, ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɜɹɡɵɜɚɟɬ ɜɫɟ ɡɚɞɚɧɢɹ ɫ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦɢ ɰɟɥɹɦɢ ɮɢɪɦɵ, ɱɟɬɤɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ ɥɢɰ ɩɨ ɤɚɠɞɨɣ ɫɮɟɪɟ ɢ ɡɚɞɚɧɢɸ, 
ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɨɬɞɟɥɨɜ ɤ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ, ɞɟɥɚɟɬ ɜɫɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɣ 
ɢ ɩɨɧɹɬɧɨɣ ɞɥɹ ɜɵɫɲɟɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ [5]. Ɉ. Ʉɪɚɣɧɢɤ ɨɬɨɠɞɟɫɬɜɥɹɟɬ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɭɞɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ [4]. ɂ. Ȼɥɚɧɤ ɨɬɦɟɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ – 

ɷɬɨ ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɛɸɞɠɟɬɨɜ [2]. 
ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɭɱɟɧɧɵɯ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɩɨɧɹɬɢɹ 

«ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ» ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɛɸɞɠɟɬɢɬɪɨɜɚɧɢɟ - ɷɬɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɜɫɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ – 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɫɛɵɬ, ɮɢɧɚɧɫɵ ɢ ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɭɟɬ ɢɯ. Ɉɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɤɚɤ ɢ ɤɚɤɚɹ-ɥɢɛɨ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ: ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɭ ɰɟɥɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɫɛɨɪ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, 
ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ, ɭɱɟɬ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɚ 
ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɷɬɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɱɟɪɟɡ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɸɞɠɟɬɨɜ. ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɛɸɞɠɟɬ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦ ɤɚɤ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ ɜ ɮɨɪɦɟ ɫɯɟɦɵ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɢ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɛɴɟɤɬɚ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ (ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ, ɰɟɧɬɪɚ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ). 

ɋɱɢɬɚɟɦ, ɱɬɨ ɤ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɰɟɥɹɦ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɧɟɫɬɢ:  
- ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɸ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 
- ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɸ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɡɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ; 
- ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɚɯ ɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ; 
- ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɧɚ ɦɟɫɬɚɯ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɰɟɥɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 
- ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɧɚ ɦɟɫɬɚɯ ɩɭɬɟɦ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 

ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɬɪɚɬ ɫ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ. 
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɜɢɞɟɬɶ ɛɭɞɭɳɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɧɚɢɥɭɱɲɢɟ ɩɭɬɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ. 
ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɨɩɵɬ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɬɪɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ: «ɫɧɢɡɭ – ɜɜɟɪɯ», «ɫɜɟɪɯɭ – ɜɧɢɡ» ɢ ɢɬɟɪɚɬɢɜɧɵɣ 
ɩɨɞɯɨɞ[3]. 

ɉɨ ɦɟɬɨɞɭ «ɫɧɢɡɭ - ɜɜɟɪɯ» ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ «ɫɜɟɪɯɭ»: 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬ ɩɥɚɧɨɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɚ 
ɡɚɬɟɦ ɷɬɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɭɬɨɱɧɹɸɬɫɹ  ɞɟɬɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɩɨ ɦɟɪɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɢɟ ɭɪɨɜɧɢ. 
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɵɫɲɢɟ ɭɪɨɜɧɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɡɚɞɚɧɢɹ ɞɥɹ ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɢɯ ɭɪɨɜɧɟɣ. 

ɉɨ ɦɟɬɨɞɭ «ɫɧɢɡɭ – ɜɜɟɪɯ» ɞɟɥɚɸɬ ɧɚɨɛɨɪɨɬ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɪɚɫɱɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɨɬɞɟɥɵ ɫɛɵɬɚ, ɚ ɭɠɟ ɩɨɬɨɦ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɨɬɞɟɥɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɫɜɨɞɢɬ ɷɬɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɜ ɟɞɢɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɦɨɠɟɬ ɜɨɣɬɢ 
ɫɨɫɬɚɜɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɜ ɨɛɳɢɣ ɛɸɞɠɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 
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Ɉɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɦ ɩɨɞɯɨɞɨɦ ɤ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɛɸɞɠɟɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɬɟɪɚɬɢɜɧɵɣ 
ɩɨɞɯɨɞ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɫɧɚɱɚɥɚ ɫɩɭɫɤɚɸɬɫɹ «ɫɜɟɪɯɭ» ɰɟɥɟɜɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɧɚ ɢɯ 
ɨɫɧɨɜɟ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ «ɫɧɢɡɭ – ɜɜɟɪɯ» ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɜɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɡɚɬɟɦ 
ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɰɟɥɟɜɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ. ȿɫɥɢ 
ɩɥɚɧɨɜɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɰɟɥɟɜɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ, ɛɸɞɠɟɬ ɩɨɞɚɟɬɫɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɸ ɧɚ 
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ. ɍɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɞɢɪɟɤɬɢɜɧɵɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ ɢ ɪɚɫɫɵɥɚɟɬɫɹ ɜɫɟɦ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. ȿɫɥɢ ɠɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɵɹɜɥɟɧɵ 
ɪɚɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɫ ɠɟɥɚɟɦɵɦɢ, ɬɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɚɟɬ 
ɡɚɞɚɧɢɟ ɧɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɧɨɜɨɝɨ ɜɚɪɢɚɧɬɚ ɛɸɞɠɟɬɚ. Ɍɚɤɚɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɩɨɜɬɨɪɹɟɬɫɹ ɞɨ ɬɟɯ ɩɨɪ ɩɨɤɚ ɧɟ 
ɜɵɛɟɪɭɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɣ ɜɚɪɢɚɧɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɨɱɟɜɢɞɧɵɦ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɡɚɞɚɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɬɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɰɟɥɟɜɨɣ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɢ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɜɫɟɯ ɫɨɛɵɬɢɣ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɨɜ ɢ 
ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɢɯ ɭɪɨɜɧɹ. ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɥɭɱɲɢɬɶ 
ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 
ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɱɟɬɵɪɟ ɷɬɚɩɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɚɤ ɷɥɟɦɟɧɬɚ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ. 

ɉɪɨɰɟɫɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɫ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɫɨɫɬɚɜ ɢ ɬɢɩɢɡɚɰɢɸ ɰɟɧɬɪɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɦɟɫɬ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ, ɨɛɴɟɞɟɧɧɵɯ ɫɯɟɦɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɟɝɨ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɰɟɥɹɦɢ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɬɚɤɢɯ ɡɚɞɚɱ: 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɥɚɧɨɜ ɢ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɦɟɠɞɭ ɭɪɨɜɧɹɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ; ɚɧɚɥɢɡ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ 
ɨɰɟɧɤɚ ɢɯ ɜɤɥɚɞɚ ɜ ɨɛɳɢɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ȼ ɫɨɫɬɚɜɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɰɟɧɬɪɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɦɟɫɬɚ 
ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ. ɐɟɧɬɪ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ (ɐɎɈ) – ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ. ɉɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɜ 
ɐɎɈ, ɟɫɥɢ ɨɧɨ ɫɩɨɫɨɛɧɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɫɬɚɬɶɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɢ ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɡɚ ɢɯ 
ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɪɚɫɩɨɪɹɠɚɬɶɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ 
ɩɪɟɞɟɥɚɯ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɞɨɯɨɞɧɵɟ ɢ ɡɚɬɪɚɬɧɵɟ ɐɎɈ, ɰɟɧɬɪɵ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɰɟɧɬɪɵ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ 
ɞɪ. 

Ɇɟɫɬɨ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ (ɆȼɁ) – ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ ɪɚɫɱɟɬɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ, ɚ ɨɬɜɟɱɚɸɬ ɡɚ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɢ 
ɩɨɥɧɨɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ, ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɥɹ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜɨɡɥɨɠɢɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ 
ɦɨɠɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɫɥɟ ɞɟɬɚɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ. Ɍɚɤɚɹ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɜɨɡɥɚɝɚɟɬɫɹ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɧɚ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɰɟɧɬɪɚ ɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ: ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɥɚɧɨɜ ɢ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɰɟɧɬɪɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɦɢ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ; ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɩɥɚɧɨɜ ɢ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɰɟɧɬɪɚ; ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɡɚɬɪɚɬ ( ɞɥɹ ɆȼɁ) ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ ( ɞɥɹ ɐɎɈ); ɜɟɞɟɧɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɰɟɧɬɪɚ; ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɬɱɟɬɨɜ ɢ ɢɯ 
ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɛɸɞɠɟɬɧɵɣ ɨɬɞɟɥ. 

ɇɚ ɜɬɨɪɨɦ ɷɬɚɩɟ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɛɸɞɠɟɬɨɜ. ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɨɛɴɟɤɬɚ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɢ ɭɱɟɬɚ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɬɪɢ ɜɢɞɚ ɛɸɞɠɟɬɨɜ : 

- ɛɸɞɠɟɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɛɸɞɠɟɬ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɡɚɬɪɚɬ, ɛɸɞɠɟɬ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ 
ɛɸɞɠɟɬ ɩɨ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɦɭ ɥɢɫɬɭ) – ɫɜɨɞɧɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɩɪɢɛɵɥɶ, 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

- ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɛɸɞɠɟɬɵ – ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɜ 
ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɦ ɢɥɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ; 
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- ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɛɸɞɠɟɬɵ – ɛɸɞɠɟɬɵ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɋɱɢɬɚɟɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɛɸɞɠɟɬɨɜ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɢ ɫɥɭɠɛ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɥɟɞɭɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɩɪɢɧɰɢɩ ɞɟɤɨɦɩɨɡɢɰɢɢ. 
Ɉɧ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɚɠɞɵɣ ɛɸɞɠɟɬ ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɟɬɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɛɸɞɠɟɬɚ 
ɜɵɫɲɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, ɬɨ ɟɫɬɶ  ɛɸɞɠɟɬɵ ɰɟɯɨɜ ɢ ɨɬɞɟɥɨɜ ɜɯɨɞɹɬ ɜ ɫɜɟɞɟɧɧɵɣ ( ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ) 
ɛɸɞɠɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɬɫɥɟɞɢɬɶ ɩɪɢɱɢɧɵ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ ɩɥɚɧɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɬ 
ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ. 

ɇɚ ɬɪɟɬɶɟɦ ɷɬɚɩɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɬɚɬɟɣ, ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɢɯ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɢ, ɫɨɫɬɚɜɚ, ɫɬɟɩɟɧɢ ɞɟɬɚɥɢɡɚɰɢɢ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɬɪɟɯ ɭɪɨɜɧɹɯ ɢ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɛɸɞɠɟɬɚɦɢ: ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ (ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɡɚɩɚɫɚɦɢ); ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɶɸ 
(ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɡɚɬɪɚɬ); ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ 
(ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɛɚɥɚɧɫɭ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ). 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɸ 
ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɸ ɩɨ ɛɚɥɚɧɫɭ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ 
ɨɬɥɢɱɢɹɯ ɦɟɠɭ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ ɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɦ ɭɱɟɬɚɦɢ ɜ ɍɤɪɚɢɧɟ (ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɩɨ 
ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɚ ɩɥɚɧɨɜɭɸ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ 
ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɩɨ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ). 

ɑɟɬɜɟɪɬɵɣ ɷɬɚɩ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ – ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɢɹ 
ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɋɩɟɰɢɮɢɤɚ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ  
ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɦɟɧɧɨ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɬɪɟɛɭɟɬ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ ɥɢɰ. ɉɨɷɬɨɦɭ 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɬɶɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɧɚɛɨɪɨɦ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɡɚɤɪɟɩɥɹɬɶɫɹ ɜ ɞɟɬɚɥɶɧɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ: 

- ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɬɢɩɢɡɚɰɢɸ ɐɎɈ, ɫɯɟɦɭ 
ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɰɟɧɬɪɨɜ ɞɥɹ 
ɩɥɚɧ-ɮɚɤɬɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ; 

- ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɫɢɫɬɟɦɟ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɟɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, 
ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɷɬɚɩɨɜ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ; 

- ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɚɧɚɥɢɡɟ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɟ – ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɢ ɩɨɪɹɞɨɤ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ; 

- ɉɥɚɧ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ – ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɷɬɚɩɵ ɪɚɛɨɬ, 
ɫɪɨɤɢ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɸ  ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɟɟ 
ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɸ ɜ ɭɱɟɬɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ; 

- ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɹ (ɮɨɪɦɵ ɩɥɚɧɨɜ, ɛɸɞɠɟɬɨɜ, ɨɬɱɟɬɨɜ ɢ ɞɪ.). 

ȼɕȼɈȾɕ 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɱɟɪɟɡ ɫɢɫɬɟɦɭ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɪɝɚɧɢɱɧɨɝɨ 
ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɬɚɤɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɤɚɤ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ, 
ɤɨɧɬɪɨɥɶ, ɭɱɟɬ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

Ȼɸɞɠɟɬɢɬɪɨɜɚɧɢɟ - ɷɬɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ 
ɜɫɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ – ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɫɛɵɬ, ɮɢɧɚɧɫɵ ɢ ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɭɟɬ ɢɯ. Ʉ 
ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɰɟɥɹɦ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɨɬɧɟɫɥɢ: ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɸ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 
ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɸ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɡɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ; ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɚɯ ɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ; ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ; ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢ 
ɨɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɧɚ ɦɟɫɬɚɯ . Ƚɥɚɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɰɟɥɟɜɨɣ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɢ 
ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɜɫɟɯ ɫɨɛɵɬɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɢɯ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɢɯ ɭɪɨɜɧɹ. 
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 ɇɚɲɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɥɨ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɬɪɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 
ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ: «ɫɧɢɡɭ – ɜɜɟɪɯ», «ɫɜɟɪɯɭ – ɜɧɢɡ» ɢ ɢɬɟɪɚɬɢɜɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ. 
ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɩɨɞɯɨɞɨɦ ɫɱɢɬɚɟɦ ɢɬɟɪɚɬɢɜɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ.  

ɋɥɟɞɭɟɬ ɬɚɤɠɟ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ ɨɩɵɬɚ ɩɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɧɢɡɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ.  ɉɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɢɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɷɥɟɦɟɧɬɚ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɜ ɱɟɬɵɪɟ ɷɬɚɩɚ: ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ, 
ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 
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Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ: ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɪɢɫɤɨɜ ɜ ɚɝɪɚɪɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ Ʉɵɪɝɵɡɫɤɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ. 
ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɪɢɫɤɨɜ ɜ ɚɝɪɚɪɧɨɦ 

ɫɟɤɬɨɪɟ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɬɟɪɹɯ ɫɟɥɶɯɨɡɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɢ ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɯ 
ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɭɪɨɜɧɹ  ɠɢɡɧɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ.  

ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɪɢɫɤɨɜ ɨɱɟɧɶ ɨɛɲɢɪɧɵ ɭɱɢɬɵɜɚɹ 
ɧɟɪɚɡɜɢɬɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɪɵɧɤɚ. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɪɢɫɤɨɜ ɜ ɚɝɪɚɪɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɧɢɡɢɬɶ ɧɚɝɪɭɡɤɭ ɧɚ ɛɸɞɠɟɬ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ 
ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɚɝɪɚɪɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ. 

ɉɈɋɌȺɇɈȼɄȺ ɉɊɈȻɅȿɆɕ 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɫɬɢɯɢɣɧɵɯ ɛɟɞɫɬɜɢɣ ɜ ɚɝɪɚɪɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ ɫɬɪɚɧɵ ɩɨɤɪɵɜɚɸɬɫɹ 
ɡɚ ɫɱɟɬ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɫɪɟɞɫɬɜ  ɝɪɚɠɞɚɧ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ. ɂɡ-ɡɚ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚ ɫɪɟɞɫɬɜ, 
ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɹ ɭɛɵɬɤɨɜ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɨ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɟɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ 
ɝɪɚɠɞɚɧ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɱɚɫɬɢ ɭɳɟɦɥɹɸɬɫɹ. ȼɨɡɪɚɫɬɚɸɬ ɩɨɬɟɪɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɬ 
ɫɬɢɯɢɣɧɵɯ ɛɟɞɫɬɜɢɣ, ɧɨ ɢ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ ɪɢɫɤɨɜ ɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ 
ɚɝɪɚɪɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ. ɏɨɬɹ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɮɟɪ 
ɤɵɪɝɵɡɫɤɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɨɛɴɟɦɵ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ ɧɟɭɤɥɨɧɧɨ ɪɚɫɬɭɬ. Ɍɟɦ ɧɟ 
ɦɟɧɟɟ, ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɪɢɫɤɨɜ ɜ ɚɝɪɚɪɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ 
ɜɥɢɹɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ [1]: 

- ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɫɩɪɨɫɚ ɤɪɟɫɬɶɹɧ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɧɚ 
ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɧɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɞɨɥɠɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ; 

- ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɧɚɞɟɠɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ 
ɪɟɡɟɪɜɨɜ, ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɫɬɪɚɯɨɜɵɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɬɶ ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɪɟɡɟɪɜɵ ɛɨɥɟɟ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ; 


