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Ɂɚɝɚɥɶɧɨɜɢɡɧɚɧɨɸ є ɬɟɡɚ ɩɪɨ ɬɟ, ɳɨ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿɫɬɶ ɜɢɫɬɭɩɚє ɜɚɠɥɢɜɢɦ 
ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɦ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɡɞɚɬɧɨɝɨ ɮɚɯɿɜɰɹ. Ɉɫɤɿɥɶɤɢ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɫɶɤɚ 
ɨɫɜɿɬɚ є ɜɚɠɥɢɜɢɦ ɿ ɨɫɧɨɜɧɢɦ ɟɬɚɩɨɦ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɝɨ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɝɨ 
ɮɚɯɿɜɰɹ, ɬɨ ɪɟɫɭɪɫɢ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨ-ɜɢɯɨɜɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ ɜɢɳɨɝɨ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ 
ɡɚɤɥɚɞɭ ɜ ɚɫɩɟɤɬɿ ɮɨɪɦɭɜɚɥɶɧɨɝɨ ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɞɨ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ ɿ 
ɫɤɥɚɞɚє ɩɿɞɜɢɳɟɧɢɣ ɿɧɬɟɪɟɫ ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɿɜ (ȱ. Ȼɨɝɞɚɧɨɜɚ, Ɉ. Ⱦɭɛɚɫɟɧɸɤ, Ɉ. ɉɟɯɨɬɚ, 
Ʌ. ɏɨɦɢɱ ɬɚ ɿɧ.). ɇɟɨɰɿɧɟɧɢɦ ɡɚɥɢɲɚєɬɶɫɹ ɬɚɤɢɣ ɱɢɧɧɢɤ ɚɤɬɢɜɿɡɚɰɿɣ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɿ 
ɩɨɬɪɟɛ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɞɨ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ ɹɤ ɜɨɥɨɧɬɟɪɫɬɜɨ.  

ɋɥɿɞ ɡɚɭɜɚɠɢɬɢ, ɳɨ ɜ ɨɫɬɚɧɧɿ ɪɨɤɢ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɣ ɫɨɰɿɭɦ ɜɠɟ ɜɢɪɨɛɢɜ 
ɦɟɯɚɧɿɡɦɢ ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɜɨɥɨɧɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɪɭɯɭ. ɐɹ ɨɛɫɬɚɜɢɧɚ ɜɢɹɜɢɥɚɫɶ, ɹɤ 
ɡɚɫɜɿɞɱɭє ɩɪɚɤɬɢɤɚ, ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɨɸ ɡɚɞɥɹ ɩɨɝɥɢɛɥɟɧɧɹ ɫɭɬɨ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɭɹɜɥɟɧɶ ɩɪɨ 
ɮɟɧɨɦɟɧɨɥɨɝɿɸ ɜɨɥɨɧɬɟɪɫɬɜɚ. Ⱥɧɚɥɿɡ ɧɚɭɤɨɜɨʀ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɢ ɭ ɰɶɨɦɭ ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɿ 
ɞɨɡɜɨɥɹє ɤɨɧɫɬɚɬɭɜɚɬɢ, ɳɨ ɫɟɪɟɞ ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɿɜ ɜɨɥɨɧɬɟɪɫɬɜɨ ɞɨɫɢɬɶ ɚɤɬɢɜɧɨ 
ɨɫɦɢɫɥɸєɬɶɫɹ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ ɥɿɞɟɪɫɬɜɚ. ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, Ʉ. Ɋɨɦɚɧɸɤ ɭɫɬɚɧɨɜɢɥɚ 
ɫɜɨєɪɿɞɧɿɫɬɶ ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ ɥɿɞɟɪɚ ɜɨɥɨɧɬɟɪɫɶɤɢɯ ɩɪɨɟɤɬɧɢɯ ɤɨɦɚɧɞ; ɭ ɰɶɨɦɭ ɪɚɤɭɪɫɿ 
ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɢɦɢ ɜɢɹɜɢɥɢɫɹ ɧɚɨɩɪɚɰɸɜɚɧɧɹ ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɜ ɳɨɞɨ ɡɦɿɫɬɨɜɨɝɨ 
ɧɚɩɨɜɧɟɧɧɹ ɩɨɧɹɬɬɹ «ɜɨɥɨɧɬɟɪɫɶɤɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ» [1]. ɉɪɢɜɟɪɬɚє ɭɜɚɝɭ ɣ ɞɨɫɥɿɞɧɢɰɶɤɚ 
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ɩɨɡɢɰɿɹ (ɡɨɤɪɟɦɚ, Ɉ. ȱɜɚɧɿɤ) ɜɿɞɧɨɫɧɨ ɛɚɡɨɜɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɜɨɥɨɧɬɟɪɫɬɜɚ: 
ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɿ (ɩɨɬɪɟɛɚ ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ ɭ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɡɜ’ɹɡɤɚɯ, ɩɪɨɹɜ ɜɨɥɿ ɬɨɳɨ); ɫɭɫɩɿɥɶɧɿ 
(ɨɛ’єɞɧɚɧɧɹ ɡɚɪɚɞɢ ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɯ ɰɿɥɟɣ, ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɶɤɿɫɬɶ, ɫɭɫɩɿɥɶɧɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ 
ɬɨɳɨ); ɰɿɧɧɿɫɧɿ (ɞɨɩɨɦɨɝɚ, ɫɜɨɛɨɞɚ, ɫɨɥɿɞɚɪɧɿɫɬɶ ɬɨɳɨ). 

ɇɚ ɧɚɲ ɩɨɝɥɹɞ, ɡ ɨɞɧɨɝɨ ɛɨɤɭ, ɜɨɥɨɧɬɟɪɫɬɜɨ, ɜɪɚɯɨɜɭɸɱɢ ɣɨɝɨ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-

ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɭ ɩɪɢɪɨɞɭ, ɞɨɰɿɥɶɧɨ ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ ɹɤ ɫɭɬɬєɜɢɣ ɱɢɧɧɢɤ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɭ 

ɫɬɭɞɟɧɬɫɬɜɚ ɡɞɚɬɧɨɫɬɿ ɞɨ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ, ɚ, ɡ ɿɧɲɨɝɨ, ɜɪɚɯɨɜɭɸɱɢ ɫɜɨєɪɿɞɧɿɫɬɶ 
ɦɚɣɛɭɬɧɶɨʀ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɮɚɯɿɜɰɿɜ-ɫɨɰɿɨɧɨɦɿɫɬɿɜ, ɫɬɜɟɪɞɠɭɜɚɬɢ ɩɪɨ 
ɜɢɤɥɸɱɧɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɪɢ ɰɶɨɦɭ ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɨɫɬɿ ɭ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɩɪɚɜɨɜɨʀ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɿ, 
ɳɨ є ɡɚɩɨɪɭɤɨɸ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɢɯ ɧɢɦɢ ɱɟɪɟɡ ɜɨɥɨɧɬɟɪɫɬɜɨ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ.  

ɐɹ ɩɥɨɳɢɧɚ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɧɟ є ɧɨɜɨɸ ɹɤ ɞɥɹ ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ [2], ɬɚɤ ɿ ɞɥɹ 
ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ [3]. ɍ ɜɨɥɨɧɬɟɪɫɬɜɿ є ɡɜ'ɹɡɨɤ ɬɚɤɢɯ ɤɚɬɟɝɨɪɿɣ ɹɤ «ɫɥɭɠɿɧɧɹ 
ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɭ», «ɫɜɨɛɨɞɚ ɜɨɥɿ», «ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ»; ɚ ɩɪɚɜɨ ɭɩɨɪɹɞɤɨɜɭє ɫɭɫɩɿɥɶɧɿ 
ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ, ɜɢɪɚɠɚє ɫɬɭɩɿɧɶ ɫɜɨɛɨɞɢ ɿɧɞɢɜɿɞɚ.  

ɍ ɮɨɤɭɫɿ ɧɚɲɨʀ ɞɨɫɥɿɞɧɢɰɶɤɨʀ ɭɜɚɝɢ ɩɟɪɟɛɭɜɚє ɦɚɣɛɭɬɧɿɣ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɣ ɩɟɞɚɝɨɝ 
– ɨɞɢɧ ɿɡ ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɿɜ ɫɨɰɿɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɩɪɨɮɟɫɿɣ, ɬɨɛɬɨ ɩɪɨɮɟɫɿɣ ɬɢɩɭ «ɥɸɞɢɧɚ-

ɥɸɞɢɧɚ».  
ɍ ɧɚɲɨɦɭ ɪɨɡɭɦɿɧɧɿ ɩɪɚɜɨɜɚ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɿɫɬɶ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɩɟɞɚɝɨɝɚ – ɜɚɠɥɢɜɚ 

ɿɧɬɟɝɪɚɬɢɜɧɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ, ɩɿɞʉɪɭɧɬɹɦ ɹɤɨʀ ɜɢɫɬɭɩɚɸɬɶ ʀʀ ɡɧɚɧɧɹ ɬɚ 
ɞɨɫɜɿɞ ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ ɭ ɩɪɚɜɨɜɿɣ ɫɮɟɪɿ ɠɢɬɬєɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɚ ɜɢɹɜɨɦ – ɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ 
ɨɪɿєɧɬɭɜɚɬɢɫɹ ɭ ɫɢɬɭɚɰɿɹɯ, ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɯ ɿɡ ɩɪɚɜɨɜɢɦɢ ɜɿɞɧɨɫɢɧɚɦɢ. əɤ ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɟ 
ɭɬɜɨɪɟɧɧɹ, ɩɪɚɜɨɜɚ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɿɫɬɶ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ єɞɧɿɫɬɸ ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɨɝɨ, 
ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɨɝɨ, ɩɪɨɰɟɫɭɚɥɶɧɨɝɨ ɬɚ ɨɰɿɧɸɜɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɿɜ, ɳɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ ɭ 
ɫɜɨʀɣ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɭ ɩɪɚɜɨɜɭ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɬɚ ɬɜɨɪɱɭ ɫɚɦɨɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ 

ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ. Ɍɚɤ, ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɚ ɫɤɥɚɞɨɜɚ ɩɪɨɹɜɥɹєɬɶɫɹ ɜ ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ ɜɢɛɨɪɭ 
ɩɪɚɜɨɦɿɪɧɢɯ ɜɚɪɿɚɧɬɿɜ ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ, ɝɧɨɫɟɨɥɨɝɿɱɧɚ – ɭ ɩɪɚɜɨɜɢɯ ɡɧɚɧɧɹɯ; ɜɢɹɜɨɦ 
ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɨɝɨ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɭ ɜɢɫɬɭɩɚɸɬɶ ɩɿɡɧɚɜɚɥɶɧɿ ɬɚ ɩɪɚɤɬɢɱɧɿ ɜɦɿɧɧɹ ɩɨɜɨɞɢɬɢɫɹ 
ɭ ɫɮɟɪɿ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ; ɩɪɨɰɟɫɭɚɥɶɧɚ ɠ ɫɤɥɚɞɨɜɚ ɜɿɞɛɢɜɚє ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɿ 
ɚɫɩɟɤɬɢ ɡɚɤɨɧɨɫɥɭɯɧɹɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ; ɨɰɿɧɸɜɚɥɶɧɚ – ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɭє ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɫɬɚɜɥɟɧɶ 
ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ ɞɨ ɩɨɪɭɲɟɧɶ ɡɚɤɨɧɧɨɫɬɿ ɬɚ ɩɪɚɜɨɩɨɪɹɞɤɭ. ɉɪɚɜɨɜɚ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɿɫɬɶ є 
ɠɢɬɬєɜɨ ɜɚɠɥɢɜɨɸ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɛɭɞɶ-ɹɤɢɣ ɜɿɤɨɜɢɣ ɩɟɪɿɨɞ ɥɸɞɢɧɢ ɜɢɦɚɝɚє 
ɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɫɢɬɢ ɫɜɨʀ ɞɿʀ ɡ ɱɢɧɧɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ, ɚɤɬɭɚɥɿɡɭɸɱɢ 
ɩɨɝɥɹɞɢ, ɭɹɜɥɟɧɧɹ, ɩɟɪɟɤɨɧɚɧɧɹ ɜɿɞɧɨɫɧɨ ɬɨɝɨ, ɳɨ є ɩɪɚɜɨɦɿɪɧɢɦ ɚɛɨ 
ɧɟɩɪɚɜɨɦɿɪɧɢɦ. ȼɢɤɥɸɱɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɪɚɜɨɜɚ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɿɫɬɶ ɧɚɛɭɜɚє ɫɬɨɫɨɜɧɨ 
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ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɩɟɞɚɝɨɝɚ ɹɤ ɮɚɯɿɜɰɹ.  
ɉɪɚɜɨɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɿɣ ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɩɟɞɚɝɨɝɚ ɜɥɚɫɬɢɜɿ ɡɧɚɧɧɹ 

ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɳɨɞɨ ɡɚɯɢɫɬɭ ɩɪɚɜ ɤɥɿєɧɬɿɜ: ɸɪɢɞɢɱɧɨʀ ɛɚɡɚ ɡɚɯɢɫɬɭ ɩɪɚɜ ɿ 
ɫɜɨɛɨɞ ɞɿɬɟɣ ɬɚ ɦɨɥɨɞɿ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ; ɩɿɞɯɨɞɢ, ɹɤɿ ɫɤɥɚɥɢɫɶ ɜ ɪɨɡɜ’ɹɡɚɧɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦ ɭ 
ɰɶɨɦɭ ɩɥɚɧɿ (ɫɬɭɩɿɧɶ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɩɪɨɞɟɤɥɚɪɨɜɚɧɢɯ Ʉɨɧɜɟɧɰɿєɸ ɈɈɇ ɩɪɨ ɩɪɚɜɚ 
ɞɢɬɢɧɢ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɿɫɬɶ ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɪɚɜ ɩɟɜɧɨʀ ɞɢɬɢɧɢ, ɞɿєɜɿɫɬɶ ɡɚɯɢɫɬɭ 
ɜɥɚɫɧɟ ɩɨɪɭɲɟɧɢɯ ɩɪɚɜ ɬɚ ɩɨɩɟɪɟɞɠɟɧɧɹ ɬɚɤɢɯ ɩɨɪɭɲɟɧɶ); ɧɚɣɧɨɜɿɲɢɯ ɡɦɿɧ ɬɚ 
ɞɨɩɨɜɧɟɧɶ, ɳɨ ɜɧɟɫɟɧɿ ɭ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɟ ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɟ, ɫɿɦɟɣɧɟ, ɬɪɭɞɨɜɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨ, 
ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ ɧɚ ɣɨɝɨ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ; ɮɨɪɦ ɩɪɚɜɨɜɨʀ ɞɨɩɨɦɨɝɢ ɜɿɞɧɨɫɧɨ ɞɿɬɟɣ ɬɚ 
ɦɨɥɨɞɿ, ɹɤɿ ɜɫɬɭɩɢɥɢ ɜ ɤɨɧɮɥɿɤɬ ɿɡ ɡɚɤɨɧɨɦ; ɩɿɞɯɨɞɿɜ ɞɨ ɝɭɦɚɧɿɡɚɰɿʀ ɩɨɤɚɪɚɧɶ ɳɨɞɨ 
ɞɿɬɟɣ, ɹɤɿ ɫɤɨʀɥɢ ɡɥɨɱɢɧ; ɩɿɤɥɭɜɚɧɧɹ ɩɪɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ ɝɚɪɚɧɬɿɣ ɡɚɯɢɫɬɭ 
ʀɯɧɿɯ ɩɪɚɜ; ɜɦɿɧɧɹ ɬɚ ɧɚɜɢɱɤɢ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ (ɜɫɿɯ ʀʀ ɪɿɡɧɨɜɢɞɿɜ – ɧɚɭɤɨɜɨ-

ɦɟɬɨɞɢɱɧɨʀ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨʀ, ɜɢɯɨɜɧɨʀ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɩɪɨɫɜɿɬɧɢɰɶɤɨʀ, 
ɤɨɪɟɤɰɿɣɧɨ-ɪɨɡɜɢɜɚɥɶɧɨʀ, ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨʀ), ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨʀ ɧɚ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɞɨɩɨɦɨɝɢ ɪɨɞɢɧɿ, ɞɿɬɹɦ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɦ ɝɪɭɩɚɦ ɨɫɨɛɥɢɜɢɯ ɤɚɬɟɝɨɪɿɣ ɞɿɬɟɣ 
ɬɚ ɦɨɥɨɞɿ; ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢ ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɨ-ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-

ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ (ɹɤ ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ – ɞɿɚɝɧɨɫɬɭɜɚɧɧɹ, ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ, ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ, 
ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ, ɩɪɨɝɪɚɦɭɜɚɧɧɹ, ɬɚɤ ɿ ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɢɯ – ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ, ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɿʀ, 
ɤɨɧɬɪɨɥɸ, ɦɨɛɿɥɿɡɚɰɿʀ, ɩɚɬɪɨɧɭɜɚɧɧɹ, ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɢ, ɩɪɨɮɿɥɚɤɬɢɤɢ, ɫɭɩɪɨɜɨɞɭ, 
ɬɟɪɚɩɿʀ, ɚɧɿɦɚɰɿʀ, ɤɨɧɫɭɥɶɬɭɜɚɧɧɹ, ɤɨɪɟɤɰɿʀ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ, 
ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɰɬɜɚ, ɩɪɨɫɜɿɬɢ, ɪɟɚɛɿɥɿɬɚɰɿʀ, ɫɬɚɛɿɥɿɡɚɰɿʀ, ɟɤɫɩɟɪɬɢɡɢ), ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɯ ɧɚ 
ɭɫɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ ɤɨɠɧɨɝɨ ɫɟɛɟ ɩɨɜɧɨɰɿɧɧɨɸ ɬɚ ɩɨɜɧɨɩɪɚɜɧɨɸ ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɬɸ, 
ɩɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɨɸ ɞɨ ɫɜɿɞɨɦɨɝɨ ɜɢɛɨɪɭ ɠɢɬɬєɜɨɝɨ ɲɥɹɯɭ.  

ȼɚɠɥɢɜɨ, ɳɨɛ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɣ ɩɟɞɚɝɨɝ ɭɫɜɿɞɨɦɥɸɜɚɜ ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɨ-ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɭ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ ɡɚ ɡɚɯɢɫɬ ɩɪɚɜ, ɫɜɨɛɨɞ ɿ ɡɚɤɨɧɧɢɯ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɞɿɬɟɣ ɬɚ ɦɨɥɨɞɿ; 
ɜɚɝɨɦɿɫɬɶ ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ ɡɧɚɧɶ ɩɪɨ ɩɪɢɱɢɧɢ ɞɢɬɹɱɨʀ ɡɥɨɱɢɧɧɨɫɬɿ, ɡɧɚɱɭɳɿɫɬɶ 
ɨɛɿɡɧɚɧɨɫɬɿ ɭ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɯ ɩɢɬɚɧɧɹɯ, ɳɨ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɡ ɦɚɥɨɥɿɬɧɿɦ 
ɡɥɨɱɢɧɰɟɦ ɹɤ ɫɭɛ’єɤɬɨɦ ɡɥɨɱɢɧɭ ɬɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɿ ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ 
ɩɢɬɚɧɧɹɯ ɡɥɨɱɢɧɧɨɫɬɿ, ɹɤ ɹɜɢɳɚ; ɜɚɠɥɢɜɿɫɬɶ ɜɥɚɫɧɨʀ ɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɞɨ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɩɪɚɜɨɜɨʀ ɤɭɥɶɬɭɪɢ ɤɥɿєɧɬɿɜ, ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɿ ɞɨ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɩɪɚɜɨɡɚɯɢɫɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɧɚ 
ɛɭɞɶ-ɹɤɨɦɭ ɪɿɜɧɿ – (ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨ-ɩɪɨɟɤɬɧɨɦɭ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ-ɪɟɝɭɥɹɬɢɜɧɨɦɭ, 
ɨɰɿɧɸɜɚɥɶɧɨ-ɤɨɪɟɝɭɜɚɥɶɧɨɦɭ, ɬɜɨɪɱɨɦɭ). ɉɪɨɮɟɫɿɣɧɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɰɶɨɝɨ ɮɚɯɿɜɰɹ 
ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ ɧɚ ɡɚɯɢɫɬ ɩɪɚɜ ɿ ɫɜɨɛɨɞ ɤɥɿєɧɬɿɜ, ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ʀɯɧɿɦ 
ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹɦ, ɩɪɚɜɨɜɟ ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ, ɚɧɚɥɿɡ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ɬɚ ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ 
ɩɪɨ ɩɪɚɜɚ ɞɢɬɢɧɢ ɬɚ ɦɨɥɨɞɿ. Ɉɫɨɛɥɢɜɨ ɜɚɠɥɢɜɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɧɚɛɭɜɚє ɣɨɝɨ ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ 
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ɞɨ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ, ɳɨ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɚ ɿɡ ɩɪɚɜɢɥɶɧɢɦ ɪɨɡɭɦɿɧɧɹɦ ɞɨɰɿɥɶɧɨɫɬɿ ɩɨɲɢɪɸɜɚɧɧɹ ɜ 
ɍɤɪɚʀɧɿ ɪɟɬɪɢɛɭɬɢɜɧɨɝɨ («ɜɿɞɧɨɜɧɨɝɨ») ɩɪɚɜɨɫɭɞɞɹ, ɿɧɫɬɢɬɭɬɭ ɩɪɢɣɨɦɧɨʀ ɫɿɦ’ʀ ɞɥɹ 
ɞɿɬɟɣ ɡ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦɢ ɨɛɦɟɠɟɧɧɹɦɢ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɫɭɩɪɨɜɨɞɭ ɜɢɩɭɫɤɧɢɤɿɜ ɲɤɿɥ-

ɿɧɬɟɪɧɚɬɿɜ, ɿɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɢɯ ɮɨɪɦ ɫɿɦɟɣɧɨɝɨ ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ ɞɿɬɟɣ-ɫɢɪɿɬ; ɫɜɨєɪɿɞɧɿɫɬɶ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨɝɨ ɫɭɩɪɨɜɨɞɭ ɬɚ ɡɚɯɢɫɬɭ ɧɟɩɨɜɧɨɥɿɬɧɿɯ ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɧɢɤɿɜ ɧɚ 
ɫɬɚɞɿɹɯ ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨɝɨ ɫɥɿɞɫɬɜɚ ɬɚ ɫɭɞɨɜɨɝɨ ɪɨɡɝɥɹɞɭ. ɇɟ ɦɟɧɲ ɜɚɠɥɢɜɨɸ є 
ɨɛɿɡɧɚɧɿɫɬɶ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɩɟɞɚɝɨɝɚ ɭ ɩɥɿɞɧɨɫɬɿ ɿɞɟʀ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɿɧɫɬɢɬɭɬɭ 
«ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢɯ ɭɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɢɯ» ɡ ɩɪɚɜ ɞɿɬɟɣ ɿ ɠɿɧɨɤ ɬɚ ɭɫɜɿɞɨɦɥɟɧɿɫɬɶ ɧɚ ɪɿɜɧɿ 
ɩɟɪɟɤɨɧɚɧɶ ɬɿєʀ ɿɫɬɢɧɢ, ɳɨ ɩɨɜɚɝɚ ɩɪɚɜ ɥɸɞɢɧɢ ɩɨɱɢɧɚєɬɶɫɹ ɿɡ ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ 
ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ ɞɨ ɞɿɬɟɣ. 

ɍ ɧɚɲɨɦɭ ɞɨɫɜɿɞɿ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɢɯ ɩɪɨɟɤɬɿɜ, ɚɞɜɨɤɚɰɿɣɧɢɯ 
ɤɚɦɩɚɧɿɣ, ɩɪɚɜɨɡɚɯɢɫɧɢɯ ɚɤɰɿɣ ɜ ȱɡɦɚʀɥɶɫɶɤɨɦɭ ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ ɝɭɦɚɧɿɬɚɪɧɨɦɭ 
ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ ɩɨɡɢɬɢɜɧɭ ɞɢɧɚɦɿɤɭ ɩɪɨɰɟɫɭ ɩɪɚɜɨɜɨʀ ɫɚɦɨɚɤɬɭɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɹɤ ɜɢɹɜɭ ʀɯ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɫɚɦɨɪɨɡɜɢɬɤɭ, ʀɯɧɶɨʀ ɩɪɚɜɨɜɨʀ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɿ. 
Ɉɫɨɛɥɢɜɨ ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɦɢ ɜɢɹɜɢɥɢɫɶ, ɡɨɤɪɟɦɚ, ɬɚɤɿ ɡɚɯɨɞɢ: ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ 
ɫɚɦɨɞɿɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɪɿɜɧɹ ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɨɫɬɿ ɩɪɚɜɨɫɜɿɞɨɦɨɫɬɿ, ɨɩɚɧɭɜɚɧɧɹ 
ɨɧɥɚɣɧ-ɫɟɪɜɿɫɿɜ ɿɡ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨʀ ɩɪɚɜɨɜɨʀ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɢ, ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɯ 
ɛɪɟɧɞ-ɦɟɫɟɞɠɿɜ ɡ ɩɪɚɜɨɜɨʀ ɨɫɜɿɬɢ (ɞɟ ɛɚɡɨɜɢɦ ɤɨɧɬɟɤɫɬɨɦ ɜɢɫɬɭɩɚє ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ 
ɫɬɚɥɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ «ɍɤɪɚʀɧɚ – 2020» ɬɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɿ ɩɪɨɝɪɚɦɢ), ɭɱɚɫɬɶ ɭ 
ɪɨɛɨɬɿ ɩɪɚɜɨɜɢɯ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɿɣ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ (ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɦɿɫɰɟɜɟ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɸɫɬɢɰɿʀ, ɨɪɝɚɧɢ ɸɜɟɧɚɥɶɧɨʀ ɸɫɬɢɰɿʀ) ɿ ɧɟɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ 
(ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɸɪɢɞɢɱɧɚ ɤɥɿɧɿɤɚ, Hub«ɋɚɦɨɨɪɝɚɧɿɡɭɸɱɢɣ ɭɱɛɨɜɢɣ ɩɪɨɫɬɿɪ»), ɭɱɚɫɬɶ ɭ 
ɬɪɟɧɿɧɝɨɜɢɯ ɫɟɦɿɧɚɪɚɯ (ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɡ ɬɟɦɚɬɢɤɢ «Ɇɨɧɿɬɨɪɢɧɝ ɩɪɚɜ ɞɿɬɟɣ ɬɚ ɦɨɥɨɞɿ ɡ 
ɬɢɦɱɚɫɨɜɨ ɨɤɭɩɨɜɚɧɢɯ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ», «ɋɬɭɞɟɧɬɫɶɤɟ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ ɹɤ ɫɭɱɚɫɧɢɣ 
ɿɧɫɬɢɬɭɬ ɡɚɯɢɫɬɭ ɩɪɚɜ ɦɨɥɨɞɿ») ɬɚ ɦɨɥɨɞɿɠɧɢɯ ɮɨɪɭɦɚɯ (ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ 
ɩɪɨɮɿɥɶɧɢɯ ɫɟɫɿɣ Єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ ɦɨɥɨɞɿɠɧɨɝɨ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɭ ɜ ȱɡɦɚʀɥɶɫɶɤɨɦɭ 
ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿ), ɭɱɚɫɬɶ ɭ ɩɪɚɜɨɩɪɨɫɜɿɬɧɢɰɶɤɢɯ ɩɪɨɟɤɬɚɯ ɋɬɭɞɟɧɬɫɶɤɨʀ ɪɚɞɢ ɬɚ 
ɩɪɚɜɨɡɚɯɢɫɧɿɣ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɋɬɭɞɟɧɬɫɶɤɨɝɨ ɨɦɛɭɞɫɦɟɧɚ ɬɨɳɨ.   

Ɉɫɨɛɥɢɜɨ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɸ ɮɨɪɦɨɸ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɧɨʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɩɟɞɚɝɨɝɿɜ ɭ ɫɮɟɪɿ ɩɪɚɜɨɡɚɯɢɫɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɜɢɹɜɢɥɚɫɶ ʀɯ ɭɱɚɫɬɶ ɭ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɇɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɭ. Ɍɚɤ, ɧɚ ɛɚɡɿ ɰɶɨɝɨ 
ɰɟɧɬɪɭ ɦɚɣɛɭɬɧɿ ɮɚɯɿɜɰɿ ɛɟɪɭɬɶ ɚɤɬɢɜɧɭ ɭɱɚɫɬɶ ɭ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨʀ 
ɩɪɢɣɦɚɥɶɧɿ, ɦɨɥɨɞɿɠɧɨʀ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿɣɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɧɨʀ ɪɚɞɢ ɡ ɩɢɬɚɧɶ ɨɫɜɿɬɢ ɭ ɫɮɟɪɿ 
ɩɪɚɜ ɥɸɞɢɧɢ, ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɛɸɪɨ, ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɿɣɧɨʀ ɝɪɭɩɢ ɦɟɞɿɚɰɿʀ 
«ɉɪɢɦɢɪɟɧɧɹ», ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɤɥɭɛɭ ɦɨɥɨɞɿɠɧɨɝɨ ɥɿɞɟɪɚ, ɬɪɟɧɿɧɝɨɜɨʀ ɲɤɨɥɢ, 



 Ɍɪɚɞɢɰɿʀ ɬɚ ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ ɜ ɫɭɱɚɫɧɿɣ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɿɣ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ: єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɣ ɜɢɦɿɪ 
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ɜɨɥɨɧɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ, ɮɨɧɞɭ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɢɯ ɩɪɨɟɤɬɿɜ, 
ɫɬɭɞɟɧɬɫɶɤɨʀ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɫɥɭɠɛɢ. 

Ɉɬɠɟ, ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɜɨɥɨɧɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɪɭɯɭ ɫɟɪɟɞ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ, ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɩɟɞɚɝɨɝɿɜ, ɫɩɪɢɹє ɪɨɡɜ’ɹɡɚɧɧɸ ɿ ɩɪɨɛɥɟɦɧɢɯ ɩɢɬɚɧɶ, ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɯ ɿɡ 
ɜɢɩɟɪɟɞɠɭɜɚɥɶɧɢɦ ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ ʀɯ ɩɪɚɜɨɜɨʀ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɿ, ɿ ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɸ 
ɩɪɨɰɟɫɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ʀɯ ɡɞɚɬɧɨɫɬɿ ɞɨ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ. Ⱥɞɠɟ ɠ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɣ ɩɟɞɚɝɨɝ 
ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɭє ɜ ɫɨɰɿɭɦɿ «ɩɪɨɮɟɫɿɸ ɡɚɯɢɫɬɭ», ɚ ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ ɜ ɧɿɣ ɫɩɪɢɹɸɬɶ 
ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɿɣ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɮɚɯɿɜɰɹ.  
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