
ɋɭɱɚɫɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɬɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɬɚ ɬɭɪɢɡɦɭ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ 
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ȾɈɋɅȱȾɀȿɇɇə ȱ ȺɇȺɅȱɁ  
ɉɊɈȻɅȿɆ ɉɊɈȿɄɌɍȼȺɇɇə ɌȺ ȼɉɊɈȼȺȾɀȿɇɇə ȱɇɎɈɊɆȺɐȱɃɇɂɏ ɋɂɋɌȿɆ  

ȼ ɈɋȼȱɌɇɖɈ-ɍɉɊȺȼɅȱɇɋɖɄɂɃ ɉɊɈɐȿɋ ȼɇɁ 

Є. Ⱥɛɪɨɫɿɦɨɜ  
ɦɚɝɿɫɬɪɚɧɬ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɭ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 

 Іɡɦɚʀɥɶɫɶɤɢɣ ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ ɝɭɦɚɧɿɬɚɪɧɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ 
ɇɚɭɤɨɜɢɣ ɤɟɪɿɜɧɢɤ – ɞɨɰ. Ɇɿɡɸɤ ȼ.Ⱥ. 

 

ȼ ɨɫɬɚɧɧɿ ɞɟɫɹɬɢɥɿɬɬɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɫɜɿɬɢ 
ɍɤɪɚʀɧɢ ɡɚɡɧɚє ɜɚɠɥɢɜɢɯ ɡɦɿɧ. 

ɇɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨʀ ɪɟɚɤɰɿʀ ɧɚ ɫɬɪɿɦɤɨ 
ɦɿɧɥɢɜɿ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ, ɫɭɫɩɿɥɶɧɨ-ɩɨɥɿɬɢɱɧɿ, 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ ɭɦɨɜɢ, ɳɨ ɧɟɫɭɬɶ ɜ ɫɨɛɿ ɜɫɿ 
ɨɡɧɚɤɢ ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ, ɫɬɚє ɩɪɨɜɿɞɧɢɦ 
ɮɚɤɬɨɪɨɦ, ɹɤɢɣ ɜɢɡɧɚɱɚє ɧɚɩɪɹɦɨɤ ɿ ɡɦɿɫɬ 
ɨɫɜɿɬɧɿɯ ɪɟɮɨɪɦ. Ɉɫɜɿɬɧɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɏɏI ɫɬ. ‒ 

ɰɟ ɫɤɥɚɞɧɨ ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɚɧɚ ɿ ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɿɡɨɜɚɧɚ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɟɮɟɤɬɢɜɧɟ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɹɤɨʀ ɜ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɦɭ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ ɜɫɟ ɛɿɥɶɲɨɸ ɦɿɪɨɸ ɡɚɥɟɠɢɬɶ 
ɜɿɞ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɩɿɞɫɢɫɬɟɦ, ɳɨ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ ɩɿɞɬɪɢɦɤɭ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɧɚɜɱɚɧɧɹ, 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ ɿ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɣɨɝɨ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ. ɇɨɜɚ ɩɚɪɚɞɢɝɦɚ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ 
ɹɤ ɜɚɠɥɢɜɨʀ ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ ɫɜɿɬɨɜɨɝɨ 
ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɣɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє 
ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɧɨɜɨɝɨ ɨɫɜɿɬɧɶɨɝɨ ɩɪɨɫɬɨɪɭ, ɹɤɟ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɥɨ ɛ ɹɤɿɫɧɭ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɭ ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ 
ɮɚɯɿɜɰɿɜ ɞɨ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɬɚ ɧɚɭɤɨɜɨ-

ɞɨɫɥɿɞɧɢɰɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. Ⱦɟɪɠɚɜɧɚ 
ɩɪɨɝɪɚɦɚ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɨɫɜɿɬɢ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɧɚ 
2013-2021 ɪɪ. ɡɚɤɥɚɥɚ ɨɫɧɨɜɭ ɞɥɹ 
ɩɪɢɧɰɢɩɨɜɨ ɧɨɜɢɯ ɩɿɞɯɨɞɿɜ ɞɨ 
ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɨɫɜɿɬɢ ɜ ɤɪɚʀɧɿ.  

Ɇɟɬɚ ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɨɫɜɿɬɢ ‒ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɧɨɜɨʀ ɦɨɞɟɥɿ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ 
ɬɚ ɚɬɟɫɬɚɰɿʀ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɿ ɧɚɭɤɨɜɨ-

ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɯ ɤɚɞɪɿɜ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɬɪɚɞɢɰɿɣ ɿ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɦɟɧɬɚɥɿɬɟɬɭ ɤɪɚʀɧɢ, ɳɨ ɫɩɪɢɹє ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ 
ɍɤɪɚʀɧɢ ɜ ɫɜɿɬɨɜɢɣ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɨɫɜɿɬɧɿɣ 
ɩɪɨɫɬɿɪ ɿ ɩɨɤɥɢɤɚɧɨʀ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ 
ɜɢɫɨɤɨɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɢɦɢ ɤɚɞɪɚɦɢ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ-ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɿ ɧɚɩɪɹɦɤɢ ɧɚɭɤɢ.  

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɚɧɚɥɿɡɭ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɞɠɟɪɟɥ 
ɿɡ ɩɪɨɛɥɟɦɢ, ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ, ɚ ɬɚɤɨɠ 
ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɧɹ ɟɦɩɿɪɢɱɧɨɝɨ ɞɨɫɜɿɞɭ 

ɪɚɰɿɨɧɚɥɿɡɚɰɿʀ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɯ 
ɫɢɫɬɟɦ ɡɚɫɜɿɞɱɭɸɬɶ, ɳɨ ɞɥɹ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ 
ɧɨɜɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨ-ɜɢɯɨɜɧɨɝɨ 
ɩɪɨɰɟɫɭ ɜ ɜɢɳɨɦɭ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɦɭ ɡɚɤɥɚɞɿ 
ɦɚɸɬɶ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ, 
ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɿɹ ɰɶɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ ɡ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɨɝɨ 
ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ. ɇɚ ɛɚɝɚɬɶɨɯ 
ɫɚɣɬɚɯ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ ɡɚɤɥɚɞɿɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ 
ɨɩɢɫɢ, ɜɢɦɨɝɢ, ɿɧɫɬɪɭɤɰɿʀ ɬɚ ɞɟɹɤɿ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɿ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ, ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɬɚ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɩɪɨɝɪɚɦɧɢɯ 
ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ, ɹɤɿ ɦɨɠɧɚ ɜɜɚɠɚɬɢ 
ɹɤ «ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɭ ɫɢɫɬɟɦɭ». Ɉɱɟɜɢɞɧɢɦ є 
ɨɛɦɟɠɟɧɚ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ, ɹɤɿ ɛ 
ɪɨɡɤɪɢɜɚɥɢ ɞɨɫɜɿɞ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ. 
Ɉɤɪɟɦɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶ Ⱥ. Ɇɭɪɚɬɨɜ, 
Ɍ. ɒɚɥɤɿɧɚ. Ɉ. Ⱦɿɞɟɧɤɨ ɬɚ Ⱦ. Ʉɭɩɪɿєɧɤɨ. 

ɉɪɢ ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɿʀ ɜɢɲɭ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ 
ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɿɡ ɜɩɥɢɜɿɜ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɧɚ ɩɪɨɰɟɫɢ, ɹɤɿ ɜɿɞɛɭɜɚɸɬɶɫɹ ɜ 
ɧɶɨɦɭ, ɳɨ ɦɨɠɧɚ ɡɪɨɛɢɬɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ 
ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɨɫɜɿɬɧɶɨʀ 
ɭɫɬɚɧɨɜɢ. Ⱦɥɹ ɩɨɛɭɞɨɜɢ ɦɨɞɟɥɟɣ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɜɢɲɟɦ ɿɫɧɭɸɬɶ ɪɿɡɧɿ ɩɿɞɯɨɞɢ, 
ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɫɬɚɜ ɭɠɟ ɤɥɚɫɢɱɧɢɦ ɩɿɞɯɿɞ 
Ɇ. ȼɟɛɟɪɚ, ɹɤɢɣ ɜɢɜɱɚɜ ɦɨɞɟɥɶ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ȼɇɁ ɡ ɩɨɡɢɰɿʀ ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɱɧɨʀ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, 
Ɍ. ȼɟɛɥɟɧ ɪɨɡɝɥɹɞɚє ɜɢɲ ɹɤ ɤɚɩɿɬɚɥɿɫɬɢɱɧɭ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ ɿ ɦɨɞɟɥɶ ɜɢɲɭ Ɍ. ɉɚɪɫɨɧɫɚ, 
ɹɤɢɣ ɪɨɡɝɥɹɞɚє ɜɢɲ ɡ ɩɨɡɢɰɿʀ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ 
ɫɢɫɬɟɦɢ.  

ɍ ɪɨɛɨɬɚɯ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɜɱɟɧɢɯ 
Ⱥ. Ƚɪɭɞɡɢɧɫɶɤɨɝɨ, ɋ. Ⱦɶɨɦɿɧɚ ɬɚ ȼ. ȼɥɚɫɨɜɚ 
ɬɚɤ ɫɚɦɨ ɚɧɚɥɿɡɭɸɬɶɫɹ ɩɢɬɚɧɧɹ 
ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɜɢɳɢɦ 
ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɦ ɡɚɤɥɚɞɨɦ. Ⱥ. Ƚɪɭɞɡɢɧɫɤɢɣ 
ɩɪɨɩɨɧɭє ɦɨɞɟɥɶ ɩɪɨɟɤɬɧɨ-ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɨɝɨ 



ɋɭɱɚɫɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɬɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɬɚ ɬɭɪɢɡɦɭ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ 
 

С т о р і н к а  9 | 164 

 

ɜɢɲɭ, ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɹɤɨɝɨ ɩɨɜɢɧɧɚ 
ɩɿɞɤɨɪɹɬɢɫɹ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɶɤɨʀ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɿ ɩɪɨɩɨɧɭє ɪɭɯɚɬɢɫɹ ɡɚ 
ɡɚɯɿɞɧɨɸ ɫɯɟɦɨɸ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ, ɞɟ 
ɩɟɪɟɞɛɚɱɚєɬɶɫɹ ɩɪɚɰɸɜɚɬɢ «ɧɚ ɡɚɦɨɜɥɟɧɧɹ» 
ɞɥɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ, ɹɤɿ 
ɱɚɫɬɤɨɜɨ ɨɩɥɚɱɭɸɬɶ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɭ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ, 
ɬɨɣ ɠɟ ɩɪɢɧɰɢɩ ʀɦ ɩɪɨɩɨɧɭєɬɶɫɹ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɿ ɞɥɹ ɧɚɭɤɨɜɢɯ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ. ɇɟɡɜɚɠɚɸɱɢ ɧɚ ɪɿɡɧɿ ɩɿɞɯɨɞɢ 
ɞɨ ɚɧɚɥɿɡɭ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɜɢɳɨɝɨ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ 
ɡɚɤɥɚɞɭ ɭ ɰɢɯ ɚɜɬɨɪɿɜ є ɩɨɞɿɛɧɟ ɭɹɜɥɟɧɧɹ 
ɩɪɨ ɜɢɲ ɹɤ ɩɪɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ, ɳɨ ɞɿє ɜ 
ɭɦɨɜɚɯ ɪɢɧɤɭ ɨɫɜɿɬɧɿɯ ɩɨɫɥɭɝ ɿ ɩɟɪɟɛɭɜɚє 
ɩɿɞ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɞɟɪɠɚɜɢ. Ɉɫɧɨɜɨɸ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ є ɛɿɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɢ, ɹɤɿ ɞɿɸɬɶ ɭ 
ɜɢɲɿ, ɹɤɿ ɩɿɞɤɨɪɹɸɬɶɫɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɢɦ ɞɥɹ 

ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ ɡɚɤɨɧɚɦ ɿ ʀɯ 
ɫɢɫɬɟɦɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ ɦɨɠɧɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬɢ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɿ ɩɪɨɰɟɫɧɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ. 
Ɇɟɬɚ ɫɬɚɬɬɿ ‒ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɿ 

ɚɧɚɥɿɡ ɩɪɨɛɥɟɦ ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ ɬɚ 
ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɜ 
ɨɫɜɿɬɧɶɨ-ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɣ ɩɪɨɰɟɫ ɜɢɳɨɝɨ 
ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɥɚɞɭ. 

ȼɩɪɨɜɚɞɠɭɜɚɧɚ ɜ ɨɫɬɚɧɧɿ ɪɨɤɢ 
ɜɢɲɚɦɢ ɤɪɟɞɢɬɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɚɜɱɚɧɧɹ 
ɜɢɦɚɝɚє ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ, ɚ ɣ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨʀ ɨɰɿɧɤɢ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɨɝɨ 
ɜɤɥɚɞɭ ɤɨɠɧɨɝɨ ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɜ ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɟ 
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɜ ɩɪɟɞɦɟɬɧɢɯ 
ɨɛɥɚɫɬɹɯ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɿ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɫɜɿɣ ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɢɣ ɬɚ 
ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɢɣ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ ɞɥɹ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ 
ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ ɡɚɜɞɚɧɶ ɡ ɨɛɥɚɫɬɿ ɦɚɣɛɭɬɧɶɨʀ 
ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. ɋɭɱɚɫɧɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɞɨ 
ɫɢɫɬɟɦɢ ɨɫɜɿɬɢ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɪɨɡɜɢɬɨɤ 
ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɢɯ ɿ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣɧɢɯ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ, ɳɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ ɜ 
ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɦɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ 
ɜɢɩɭɫɤɧɢɤɚ ‒ ɮɚɯɿɜɰɹ ɜ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-

ɤɨɦɭɧɿɤɚɬɢɜɧɨɦɭ ɬɚ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɦɭ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ [1]. 

ɉɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ ɛɭɞɶ-ɹɤɨʀ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɩɨɱɢɧɚєɬɶɫɹ ɡ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɦɟɬɢ ɫɚɦɨʀ 

ɫɢɫɬɟɦɢ. Ƚɨɥɨɜɧɚ ɦɟɬɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɩɨɥɹɝɚє ɜ ɬɨɦɭ, ɳɨɛ ɧɚ ɟɬɚɩɿ ɡɚɩɭɫɤɭ 
ɫɢɫɬɟɦɢ ɿ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɱɚɫɭ ʀʀ ɪɨɛɨɬɢ ɦɨɠɧɚ 
ɛɭɥɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ: 

 ɩɪɚɰɟɡɞɚɬɧɿɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɢ ɿ ʀʀ 
ɚɞɚɩɬɚɰɿɸ ɞɨ ɩɨɫɬɿɣɧɨ ɡɦɿɧɸɜɚɧɢɯ ɭɦɨɜ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ; 

 ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɢɣ ɱɚɫ ɪɟɚɤɰɿʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɧɚ 
ɡɚɩɢɬ; 

 ɛɟɡɜɿɞɦɨɜɧɭ ɪɨɛɨɬɭ ɫɢɫɬɟɦɢ, ɿɧɚɤɲɟ 
ɤɚɠɭɱɢ – ɝɨɬɨɜɧɿɫɬɶ ɿ ɞɨɫɬɭɩɧɿɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɞɥɹ ɨɛɪɨɛɤɢ ɡɚɩɢɬɿɜ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ; 

 ɩɪɨɫɬɨɬɭ ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿʀ ɿ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ 
ɫɢɫɬɟɦɢ; 

 ɧɟɨɛɯɿɞɧɭ ɛɟɡɩɟɤɭ [2].  
ɉɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɢɯ 

ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɨɫɜɿɬɨɸ 
ɩɨɜɢɧɧɨ ɦɿɫɬɢɬɢ ɬɪɢ ɝɨɥɨɜɧɿ ɨɛɥɚɫɬɿ 
ɫɢɫɬɟɦɢ: 

 ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ ɨɛ’єɤɬɿɜ ɞɚɧɢɯ, ɹɤɿ 
ɛɭɞɭɬɶ ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɿ ɜ ɛɚɡɿ ɞɚɧɢɯ; 

 ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ ɿɧɬɟɪɮɟɣɫɿɜ (ɟɤɪɚɧɧɢɯ 
ɮɨɪɦ, ɡɜɿɬɿɜ), ɹɤɿ ɛɭɞɭɬɶ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢ 
ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɡɚɩɢɬɿɜ ɞɨ ɞɚɧɢɯ; 

 ɨɛɥɿɤ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨʀ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɚɛɨ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ: ɤɨɧɮɿɝɭɪɚɰɿʀ ɚɩɚɪɚɬɧɨɝɨ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɧɧɹ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɧɨʀ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ 
(ɮɚɣɥ-ɫɟɪɜɟɪ ɚɛɨ ɤɥɿєɧɬ-ɫɟɪɜɟɪ), 
ɩɚɪɚɥɟɥɶɧɨʀ ɨɛɪɨɛɤɢ ɞɚɧɢɯ ɿ ɬ.ɩ. [3].  

Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɚ 
ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɨɫɜɿɬɧɿɦ ɩɪɨɰɟɫɨɦ 
(Ʉȱɋ ɍɈɉ), ɛɭɞɭɱɢ ɫɢɫɬɟɦɨɸ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɪɨɰɟɫɭ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɿ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ 
ɪɿɲɟɧɧɹ ɳɨɞɨ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ɤɥɸɱɨɜɢɯ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿɣ ɫɟɪɟɞɧɶɨʀ ɥɚɧɤɢ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨɝɨ ɫɤɥɚɞɭ ɜɢɲɭ ɿ 
ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɝɨ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɫɬɭɞɟɧɬɚ, ɩɨɜɢɧɧɚ 
ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ ɜ ɨɫɜɿɬɧɶɨɦɭ ɩɪɨɰɟɫɿ ɬɚɤɿ 
ɮɭɧɤɰɿʀ: 

 ɮɭɧɤɰɿɸ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɭ, 
ɡɚɫɧɨɜɚɧɨɝɨ ɧɚ ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɿ ɰɿɥɶɨɜɨɝɨ 
ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɨɫɜɿɬɧɶɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ, 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɝɨ ɮɚɯɿɜɰɹ, 
ɨɫɜɨɸɜɚɧɢɯ ɩɪɟɞɦɟɬɧɢɯ ɨɛɥɚɫɬɟɣ, 
ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ 
ɧɚɜɱɚɧɧɹ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ȼɇɁ; 



ɋɭɱɚɫɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɬɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɬɚ ɬɭɪɢɡɦɭ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ 
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 ɫɢɫɬɟɦɨ ɭɬɜɨɪɸɸɱɢɣ ɟɥɟɦɟɧɬ ɜ 
ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ ȱɋ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɩɪɨɰɟɫɭ 

ɧɚɜɱɚɧɧɹ, ɜɢɫɬɭɩɚє ɜ ɹɤɨɫɬɿ ɨɛ’єɤɬɢɜɧɨ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɭ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ 
ɨɫɜɿɬɧɶɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ ɜ ɰɿɥɨɦɭ; 

 ɟɤɫɩɟɪɬɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ, ɡɚɫɧɨɜɚɧɨʀ ɧɚ 
ɡɧɚɧɧɹɯ ɩɪɨ ɹɤɿɫɬɶ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɝɨ 
ɮɚɯɿɜɰɹ; 

 ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-ɩɨɲɭɤɨɜɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ, ɜ 
ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɹɤɨʀ ɜɯɨɞɢɬɶ ɡɛɿɪ, ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ ɿ 
ɧɚɨɱɧɟ ɭɹɜɥɟɧɧɹ ɞɨɫɹɝɧɭɬɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ 
ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɭ ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɿ ɞɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɯ ɿ 
ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɢɯ ɰɿɥɟɣ ɧɚɜɱɚɧɧɹ; 

 ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ, ɹɤɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє 
ɫɭɛ’єɤɬɿɜ ɨɫɜɿɬɧɶɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿєɸ, 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɸ ɞɥɹ ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨ-

ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɯ ɬɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɯ ɭɦɨɜ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɤɥɸɱɨɜɢɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿɣ ɿ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɧɚɜɱɚɧɧɹ 
ɫɬɭɞɟɧɬɚ. ɉɿɞ Ʉȱɋ ɍɈɉ ɛɭɞɟɦɨ ɪɨɡɭɦɿɬɢ 
ɫɢɫɬɟɦɭ ɡɛɨɪɭ, ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ ɿ ɨɛɪɨɛɤɢ ɞɚɧɢɯ 
ɩɪɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ ɭɱɧɹ ɞɨ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɯ ɿ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɢɯ ɰɿɥɟɣ 

ɧɚɜɱɚɧɧɹ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ ɞɥɹ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ 
ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɪɿɲɟɧɧɹ ɩɪɨ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɿ 
ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ 
ɜ ɡɚɞɚɧɿɣ ɩɪɟɞɦɟɬɧɿɣ ɨɛɥɚɫɬɿ.  

Ʉȱɋ ɍɈɉ ɜɤɥɸɱɚє: 
 ɛɚɡɢ ɞɚɧɢɯ ɿ ɛɚɡɢ ɡɧɚɧɶ, ɫɯɨɜɢɳɚ 

ɩɪɟɞɦɟɬɧɨʀ, ɧɚɜɱɚɥɶɧɨʀ ɬɚ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨ 
ɞɨɩɨɦɿɠɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ; 

 ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-ɩɨɲɭɤɨɜɿ ɫɢɫɬɟɦɢ; 
 ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ ɫɢɫɬɟɦɢ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ 

ɨɫɜɿɬɧɶɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ, ɜ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ 
ɪɟɚɥɿɡɭɸɬɶ ɤɨɧɤɪɟɬɧɿ ɦɟɬɨɞɢɱɧɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ; 

 ɩɪɨɝɪɚɦɨɜɚɧɿ ɡɚɫɨɛɢ ɧɚɜɱɚɧɧɹ; 
 ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ 

ɪɿɲɟɧɧɹ [3].  
ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɿ ɡɦɿɫɬ ɨɤɪɟɦɢɯ 

ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ Ʉȱɋ ɍɈɉ ɜɚɪɿɚɬɢɜɧɿ ɿ ɡɚɥɟɠɚɬɶ 
ɜɿɞ ɫɩɟɰɢɮɿɤɢ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɥɚɞɭ, ɪɿɜɧɹ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɣɨɝɨ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-ɨɫɜɿɬɧɶɨɝɨ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ. Ɉɫɧɨɜɨɸ Ʉȱɋ ɍɈɉ є 
ɩɪɨɝɪɚɦɧɨ-ɰɿɥɶɨɜɢɣ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-

ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɿ ɫɢɫɬɟɦ 
(ɛɚɡ ɞɚɧɢɯ, ɟɧɰɢɤɥɨɩɟɞɿɣ, ɫɥɨɜɧɢɤɿɜ, 
ɞɨɜɿɞɧɢɤɿɜ, ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɿɣ; ɟɤɫɩɟɪɬɧɢɯ, 

ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ ɿ ɤɨɧɬɪɨɥɸɸɱɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɿ ɬ.ɿɧ.) 

ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɨɫɜɿɬɧɶɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ.  
ɍɡɝɨɞɠɟɧɟ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɜ 

ɨɫɜɿɬɧɶɨɦɭ ɩɪɨɰɟɫɿ ɪɿɡɧɢɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ Ʉȱɋ 
ɍɈɉ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭєɬɶɫɹ: 

 ɩɪɨɝɪɚɦɧɨ-ɰɿɥɶɨɜɢɦ ɿ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɦ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹɦ ɨɫɜɿɬɧɿɦ ɩɪɨɰɟɫɨɦ; 

 ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɸ ɩɪɚɤɬɢɤɨ-ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɨɸ 

ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿєɸ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨ-ɩɿɡɧɚɜɚɥɶɧɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɫɬɭɞɟɧɬɚ; 

 ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɨɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ 
ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ ɭɱɧɹ ɞɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɯ ɿ 
ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɢɯ ɰɿɥɟɣ ɧɚɜɱɚɧɧɹ.  

ȱɧɬɟɝɪɭɸɱɭ ɮɭɧɤɰɿɸ ɭ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ 
ɪɿɡɧɢɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ Ʉȱɋ ɍɈɉ ɜɢɤɨɧɭє 
ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɪɿɲɟɧɧɹ 
(ɋɉɉɊ). Ⱦɚɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɜ ɫɤɥɚɞɿ Ʉȱɋ ɍɈɉ 
ɜɢɤɨɧɭє ɮɭɧɤɰɿɸ ɡɛɨɪɭ, ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ, 
ɨɛɪɨɛɤɢ ɬɚ ɩɨɞɚɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɨʀ 
ɞɥɹ ɚɧɚɥɿɡɭ ɨɛ’єɤɬɢɜɧɨʀ ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ, 
ɩɨɜ’ɹɡɚɧɨʀ ɡ ɪɨɡɭɦɿɧɧɹɦ ɿ ɨɰɿɧɤɨɸ 
ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ ɞɨɫɹɝɧɟɧɶ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦɭ 
ɟɬɚɩɿ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɯ 
ɿ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɢɯ ɩɥɚɧɿɜ ɫɬɭɞɟɧɬɚ [4].  

ɋɉɉɊ ɨɫɜɿɬɧɶɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɦɨɠɟ 
ɜɤɥɸɱɚɬɢ ɤɿɥɶɤɚ ɩɿɞɫɢɫɬɟɦ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ:  

 ɩɿɞɫɢɫɬɟɦɭ ɩɨɧɹɬɿɣɧɨʀ ɮɿɤɫɚɰɿʀ 
ɡɧɚɧɶ, ɤɚɬɟɝɨɪɿɚɥɶɧɨɝɨ ɨɫɜɨєɧɧɹ 
ɩɪɟɞɦɟɬɧɨʀ ɨɛɥɚɫɬɿ; 

 ɩɿɞɫɢɫɬɟɦɭ ɨɰɿɧɤɢ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ; 
 ɩɿɞɫɢɫɬɟɦɭ ɮɿɤɫɚɰɿʀ ɩɪɨɰɟɞɭɪɧɢɯ 

ɡɧɚɧɶ; 
 ɩɿɞɫɢɫɬɟɦɭ ɨɰɿɧɤɢ ɬɜɨɪɱɨʀ 

ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɬɚ ɿɧ. 
ɍ ɰɿɥɨɦɭ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɋɉɉɊ 

ɩɨɥɹɝɚє ɜ ɩɿɞɬɪɢɦɰɿ ɩɨɫɬɿɣɧɨʀ ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ 
ɞɥɹ ɫɚɦɨɨɫɜɿɬɢ ɿ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɪɿɜɧɹ 
ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ, ɚ ɬɚɤɨɠ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɦɨɠɥɢɜɨʀ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɨʀ 
ɨɫɜɿɬɧɶɨʀ ɬɪɚєɤɬɨɪɿʀ ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɞɥɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɩɪɟɞɦɟɬɧɢɯ ɿ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿɣ. 
ȿɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ Ʉȱɋ ɍɈɉ 
ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɜɿɞ ɫɬɭɩɟɧɹ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɿ ɨɫɜɿɬɧɿɦ 
ɰɿɥɹɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɮɨɪɦɚɥɿɡɨɜɚɧɨɝɨ 
ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ ɡɦɿɫɬɭ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɿ 
ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣɧɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ 
ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɝɨ ɮɚɯɿɜɰɹ. ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ ɨɫɜɿɬɧɿɣ 



ɋɭɱɚɫɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɬɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɬɚ ɬɭɪɢɡɦɭ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ 
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ɩɪɨɰɟɫ ɩɨɜɢɧɟɧ ɛɭɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ 
ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɨɸ ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɿɫɬɸ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ, ɳɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ 
ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɯ ɿ 
ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɢɯ ɰɿɥɟɣ ɧɚɜɱɚɧɧɹ. 
ȼɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɜ ɨɫɜɿɬɧɿɣ ɩɪɨɰɟɫ Ʉȱɋ ɍɈɉ, 
ɫɩɪɨɟɤɬɨɜɚɧɨʀ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-

ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ, ɦɚє ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢɫɹ ɡ 
ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɨɫɜɿɬɧɶɨʀ 
ɭɫɬɚɧɨɜɢ. Ʉɨɧɫɬɪɭɸɜɚɧɧɹ Ʉȱɋ ɍɈɉ 
ɦɨɠɥɢɜɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-

ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɹɤɨɝɨ 
ɨɫɜɿɬɧɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɿ ʀʀ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɢ 
ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶɫɹ ɜ ɹɤɨɫɬɿ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ 
ɫɢɫɬɟɦɢ. Ⱥɧɚɥɿɡ ɿ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ 
ɩɨɤɚɡɭɸɬɶ, ɳɨ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɜ 
ɩɪɨɰɟɫ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ȼɇɁ (Campus 

Management), ɧɚ ɫɶɨɝɨɞɧɿɲɧɿɣ ɞɟɧɶ 
ɡɞɿɣɫɧɸєɬɶɫɹ ɟɩɿɡɨɞɢɱɧɨ ɿ ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ, 
ɬɨɦɭ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɸ ɩɪɨɛɥɟɦɨɸ є ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɨɫɜɿɬɧɶɨ-ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɜɢɲɭ  

Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɚ 
ɫɢɫɬɟɦɚ ‒ ɰɟ ɜɡɚєɦɨɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ 
ɡɚɫɨɛɿɜ, ɦɟɬɨɞɿɜ ɿ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ, ɳɨ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ ɜ ɿɧɬɟɪɟɫɚɯ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ 
ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɨʀ ɦɟɬɢ (ɡɚɯɢɫɬ, ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ, 

ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ, ɨɛɪɨɛɤɚ, ɜɜɟɞɟɧɧɹ ɿ ɜɢɜɟɞɟɧɧɹ). 
ʈɪɭɧɬɭɸɱɢɫɶ ɧɚ ʀɯ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ ɡɚ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨɸ ɨɡɧɚɤɨɸ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ 
ɜɢɞɿɥɢɬɢ ɱɨɬɢɪɢ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɜɢɲɭ: 

 ɤɨɧɬɢɧɝɟɧɬ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ; 
 ɩɪɨɮɟɫɨɪɫɶɤɨ-ɜɢɤɥɚɞɚɰɶɤɢɣ ɫɤɥɚɞ;  
 ɧɚɭɤɨɜɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɣ ɩɪɨɰɟɫ;  
 ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɣ ɩɪɨɰɟɫ.  

Ɂɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɭɦɨɜ ɞɥɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɬɚ ɫɚɦɨɨɫɜɿɬɢ ɿɡ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹɦ 
ɫɢɫɬɟɦ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ 
ɨɫɜɿɬɧɶɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ Ʉȱɋ ɍɈɉ є ɨɛ’єɤɬɢɜɧɢɦ 
ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɨɫɜɿɬɧɶɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɜ ɦɟɠɚɯ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɨɫɜɿɬɧɶɨɝɨ ɡɚɤɥɚɞɭ. 
Ɉɱɿɤɭɜɚɧɢɣ ɟɮɟɤɬ ɜɿɞ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ Ʉȱɋ 
ɍɈɉ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɜɿɞ ɫɬɭɩɟɧɹ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɨɝɨ ɬɚ ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ 
ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɪɿɜɧɹ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ 
ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ ɫɟɪɟɞɧɶɨʀ ɥɚɧɤɢ ɦɟɧɟɞɠɟɪɿɜ 
ɜɢɲɭ.  

ɇɚ ɡɚɤɿɧɱɟɧɧɹ ɯɨɬɿɥɨɫɹ ɛ ɡɚɡɧɚɱɚɬɢ, 
ɳɨ ɞɥɹ ɭɫɩɿɲɧɨʀ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɜɢɲɭ ɫɶɨɝɨɞɧɿ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɜɦɿɬɢ 
ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ ɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ ɨɫɜɿɬɧɿɣ ɩɪɨɰɟɫ, ɚɥɟ 
ɣ ɜɢɹɜɥɹɬɢ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɡɧɚɱɭɳɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɬɚ 
ɡɧɚɯɨɞɢɬɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿ ɲɥɹɯɢ ʀɯ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ.  
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