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Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ ɬɚ ɪɢɫ ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ ɞɿɬɟɣ ɿɡ ɡɚɬɪɢɦɤɨɸ ɩɫɢɯɿɱɧɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɧɟ є ɧɚɫɥɿɞɤɨɦ ɥɢɲɟ ɯɜɨɪɨɛɥɢɜɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ʀɯɧɶɨʀ ɧɟɪɜɨɜɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ. Ɂɚɡɧɚɸɱɢ 
ɜɩɥɢɜɭ ɦɿɤɪɨɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ (ɫɿɦ'ʀ ɬɚ ɧɚɣɛɥɢɠɱɨɝɨ ɨɬɨɱɟɧɧɹ), ɜ ɹɤɨɦɭ ɜɨɧɢ 
ɩɪɨɠɢɜɚɸɬɶ, ɨɬɪɢɦɭɸɬɶ ɩɪɢɤɥɚɞɢ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ɡ ɿɧɲɢɦɢ ɞɥɹ ɧɚɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ, ɜɨɧɢ 
ɨɩɚɧɨɜɭɸɬɶ ɜɿɞɜɟɞɟɧɟ ʀɦ ɦɿɫɰɟ ɫɟɪɟɞ ɨɬɨɱɭɸɱɢɯ (ɛɚɬɶɤɿɜ, ɪɨɞɢɱɿɜ, ɬɨɜɚɪɢɲɿɜ, 
ɨɞɧɨɤɥɚɫɧɢɤɿɜ). 

Ɉɬɠɟ, ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɞɢɬɢɧɢ ɦɨɥɨɞɲɨɝɨ ɲɤɿɥɶɧɨɝɨ ɜɿɤɭ ɿɡ 
ɁɉɊ ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɧɚ ɫɨɰɿɚɥɿɡɚɰɿɸ ɞɢɬɢɧɢ ɬɚ ɧɚ ʀʀ ɜɡɚєɦɢɧɢ ɡ ɛɚɬɶɤɚɦɢ, ɨɞɧɨɥɿɬɤɚɦɢ ɿ 
ɜɱɢɬɟɥɹɦɢ, ɚ ɬɨɦɭ, ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ ɪɚɧɧɶɨɝɨ ɜɢɹɜɭ ɬɚ ɤɨɪɟɤɰɿʀ.  
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Ɏɭɪɞɭɣ ɋ. Ȼ. 
ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɯ ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ,  
ɡɚɜɿɞɭɜɚɱ ɤɚɮɟɞɪɢ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ 
ɪɨɛɨɬɢ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɩɟɞɚɝɨɝɿɤɢ ɬɚ 
ɮɿɡɢɱɧɨʀ ɤɭɥɶɬɭɪɢ ȱɡɦɚʀɥɶɫɶɤɨɝɨ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɝɭɦɚɧɿɬɚɪɧɨɝɨ 
ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ 

ɎȺɇȾɊȺɃɁɂɇȽ – ɉȺɊɌɇȿɊɋЬɄȺ ȼɁȺЄɆɈȾȱə ɍ  
ɋɂɋɌȿɆȱ ȱɇɄɅɘɁɂȼɇɈȲ ɈɋȼȱɌɂ 

Ʉɪɢɡɨɜɿ ɹɜɢɳɚ ɜ ɫɢɫɬɟɦɿ ɨɫɜɿɬɢ ɍɤɪɚʀɧɢ ɬɚ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ʀʀ ɩɨɫɬɿɣɧɨɝɨ 
ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ є ɫɜɿɞɱɟɧɧɹɦ ɝɥɢɛɨɤɨʀ ɫɭɩɟɪɟɱɧɨɫɬɿ ɦɿɠ ɡɦɿɧɧɢɦɢ ɭɦɨɜɚɦɢ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɬɚ ɨɫɜɿɬɧɶɨɸ ɫɢɫɬɟɦɨɸ ɤɪɚʀɧɢ, ʀʀ ɰɿɥɶɨɜɢɦɢ ɭɫɬɚɧɨɜɤɚɦɢ, 
ɡɦɿɫɬɨɦ ɬɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹɦɢ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɜ ɿɧɤɥɸɡɢɜɧɿɣ ɨɫɜɿɬɿ. Ⱦɨ ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɯ ɱɢɧɧɢɤɿɜ, 
ɳɨ ɫɩɪɢɱɢɧɢɥɢ ɤɪɢɡɨɜɿ ɹɜɢɳɚ ɭ ɫɭɱɚɫɧɿɣ ɫɢɫɬɟɦɿ ɿɧɤɥɸɡɢɜɧɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɿ ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ 
ɜɬɪɭɱɚɧɧɹ ɮɚɧɞɪɚɣɡɟɪɚ.  

ɋɭɱɚɫɧɢɣ ɧɚɭɤɨɜɟɰɶ ɇ. Ⱥ. ɋɚɣɤɨ [2, ɫ. 149] ɫɬɜɟɪɞɠɭє, ɳɨ ɮɚɧɞɪɚɣɡɢɧɝ – ɡ 
ɚɧɝɥɿɣɫɶɤɨʀ, ɳɨ ɞɨɫɥɿɜɧɨ ɨɡɧɚɱɚє «ɡɧɚɯɨɞɠɟɧɧɹ ɡɚɫɨɛɿɜ» (fund – ɤɨɲɬɢ, ɡɚɫɨɛɢ, 
ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ; raise – ɡɛɿɪ, ɜɿɞɧɚɣɞɟɧɧɹ), ɮɚɧɞɪɚɣɡɢɧɝ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɦ ɿ 
ɡɨɜɧɿɲɧɿɦ: ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɣ ɮɚɧɞɪɚɣɡɢɧɝ ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ ɫɚɦɿ ɱɥɟɧɢ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ 
(ɡɚɝɚɥɶɧɨɨɫɜɿɬɧɶɨɝɨ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɥɚɞɭ); ɞɥɹ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɠ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ 
ɮɚɧɞɪɚɣɡɢɧɝɭ ɡɚɩɪɨɲɭɸɬɶ ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɚ-ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɚ ɱɢ ɟɤɫɩɟɪɬɚ. ɋɟɪɟɞ ɧɚɣɛɿɥɶɲ 
ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɢɯ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ ɭ ɩɥɨɳɢɧɿ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɮɚɧɞɪɚɣɡɢɧɝɭ – ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿ ɿ 
ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɿ ɞɨɛɪɨɱɢɧɧɿ ɮɭɧɞɚɰɿʀ ɣ ɞɨɧɨɪɫɶɤɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ. Ȳɯ ɧɚ ɫɶɨɝɨɞɧɿ ɤɥɚɫɢɮɿɤɭɸɬɶ 
ɬɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ: ɚɫɨɰɿɣɨɜɚɧɿ (ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɿ) ɞɨɛɪɨɱɢɧɧɿ ɮɭɧɞɚɰɿʀ, ɹɤɿ ɫɬɜɨɪɸɸɬɶɫɹ 
ɩɟɜɧɨɸ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɸ (ɛɚɧɤɨɦ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɸ ɱɢ ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɸ ɤɨɪɩɨɪɚɰɿєɸ 
ɬɨɳɨ); ɞɟɪɠɚɜɧɿ (ɚɛɨ ɦɿɠɞɟɪɠɚɜɧɿ) ɞɨɛɪɨɱɢɧɧɿ ɮɨɧɞɢ, ɳɨ ɫɬɜɨɪɸɸɬɶɫɹ ɿ 
ɮɿɧɚɧɫɭɸɬɶɫɹ ɭɪɹɞɨɦ ɩɟɜɧɨʀ ɤɪɚʀɧɢ (ɤɪɚʀɧ); ɧɟɡɚɥɟɠɧɿ (ɩɪɢɜɚɬɧɿ) ɮɭɧɞɚɰɿʀ, ɳɨ 
ɫɬɜɨɪɸɸɬɶɫɹ ɩɪɢɜɚɬɧɨɸ ɨɫɨɛɨɸ ɱɢ ɝɪɭɩɨɸ ɨɫɿɛ (ɧɚɣɱɚɫɬɿɲɟ, ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɯ ɪɨɞɢɧɧɢɦɢ 
ɡɜ’ɹɡɤɚɦɢ). 

Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ Ɉ. ȼ. ɑɟɪɧɹɜɫɶɤɨʀ ɬɚ Ⱥ. Ɇ. ɋɨɤɨɥɨɜɨʀ [3] ɫɜɿɞɱɚɬɶ, ɳɨ ɜ ɫɭɱɚɫɧɿɣ 
ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɿɣ ɬɚ ɡɚɪɭɛɿɠɧɿɣ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ ɩɿɞɯɨɞɿɜ ɳɨɞɨ ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ «ɮɚɧɞɪɚɣɡɢɧɝ» ɞɨɡɜɨɥɹє 
ɫɮɨɪɦɭɥɸɜɚɬɢ ɧɚɫɬɭɩɧɟ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ: ɮɚɧɞɪɚɣɡɢɧɝ – ɰɟ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɳɨɞɨ 
ɦɨɛɿɥɿɡɚɰɿʀ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɞɥɹ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ ɡɧɚɱɭɳɢɯ ɿ 
ɧɚɭɤɨɜɨ-ɞɨɫɥɿɞɧɢɯ ɧɟɩɪɢɛɭɬɤɨɜɢɯ ɩɪɨɟɤɬɿɜ, ɹɤɚ ɜɢɦɚɝɚє ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɯ ɡɧɚɧɶ ɬɚ 
ɧɚɜɢɱɨɤ ɮɚɧɞɪɚɣɡɟɪɚ, ɳɨ ɦɨɠɭɬɶ ɜɩɥɢɧɭɬɢ ɧɚ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ ɪɿɲɟɧɧɹ 
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ɞɨɧɨɪɚ. ɋɭɛ’єɤɬɚɦɢ ɮɚɧɞɪɚɣɡɢɧɝɨɜɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ є ɧɟɩɪɢɛɭɬɤɨɜɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɹɤɿ 
ɡɚɣɦɚɸɬɶɫɹ ɩɨɲɭɤɨɦ ɞɠɟɪɟɥ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɞɥɹ 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɪɨɟɤɬɿɜ. Ɉɛ’єɤɬɚɦɢ ɮɚɧɞɪɚɣɡɢɧɝɭ ɜɢɫɬɭɩɚɸɬɶ ɪɿɡɧɿ ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ ɞɨɧɨɪɿɜ, 
ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ ɡ ɹɤɢɯ є ɛɥɚɝɨɞɿɣɧɿ ɮɨɧɞɢ, ɩɪɢɜɚɬɧɿ ɨɫɨɛɢ, ɤɨɪɩɨɪɚɰɿʀ ɬɚ ɛɿɡɧɟɫ-ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ. 

ȼɟɥɢɤɭ ɪɨɥɶ ɭ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɿ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɮɚɧɞɪɚɣɡɢɧɝɭ ɜɿɞɿɝɪɚє ɭɱɚɫɬɶ 
ɜɨɥɨɧɬɟɪɿɜ. ȼɨɥɨɧɬɟɪɫɶɤɢɣ ɪɭɯ ɦɚє ɜɟɥɢɤɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɭ ɛɚɝɚɬɶɨɯ ɤɪɚʀɧɚɯ ɫɜɿɬɭ. Ɍɚɤ, 
ɫɜɿɬɨɜɢɣ ɪɟɣɬɢɧɝ ɛɥɚɝɨɞɿɣɧɨɫɬɿ ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɨ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɬɪɶɨɯ ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ: ɝɪɨɲɨɜɿ 
ɩɨɠɟɪɬɜɢ, ɜɨɥɨɧɬɟɪɫɶɤɢɣ ɪɭɯ ɬɚ ɞɨɩɨɦɨɝɚ ɧɭɠɞɟɧɧɢɦ. ɍ ɩɟɪɲɭ ɬɪɿɣɤɭ ɤɪɚʀɧ ɫɜɿɬɨɜɨɝɨ 
ɪɟɣɬɢɧɝɭ ɜɨɥɨɧɬɟɪɫɶɤɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɭ 2013 ɪ. ɜɯɨɞɢɥɢ: Ɍɭɪɤɦɟɧɿɫɬɚɧ (ɡɚɞɿɹɧɨ 58 % 
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɤɪɚʀɧɢ), ɒɪɢ-Ʌɚɧɤɚ (46 %), ɋɒȺ (45 %). ɍɤɪɚʀɧɚ ɩɨɪɹɞ ɿɡ 
ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɿєɸ, Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɨɦ ɿ Ɇɨɧɝɨɥɿєɸ ɡɚɣɧɹɥɚ 26 ɦɿɫɰɟ (29 % ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ) (ɜ 
2011 ɪ. – 28 ɦɿɫɰɟ), Ɋɨɫɿɹ – 75 ɦɿɫɰɟ (17 %) ɿ ɨɫɬɚɧɧє 131 ɦɿɫɰɟ ɧɚɥɟɠɢɬɶ Ʉɢɬɚɸ, 
Ƚɪɟɰɿʀ, Ɍɭɧɿɫɭ ɬɨɳɨ (4 %), 2011 ɪɿɤ ɛɭɜ ɨɝɨɥɨɲɟɧɢɣ Єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɦ ɋɨɸɡɨɦ ɪɨɤɨɦ 
ɜɨɥɨɧɬɟɪɫɬɜɚ ɭ Єɜɪɨɩɿ [4]. 

ɉɪɨ ɜɢɡɧɚɧɧɹ ɧɚɲɨɸ ɞɟɪɠɚɜɨɸ ɜɨɥɨɧɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɪɭɯɭ ɹɤ ɩɿɞɜɚɥɢɧɢ 
ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɶɤɨɝɨ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ ɬɚ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɣɨɝɨ ɪɨɥɿ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɫɜɿɞɱɢɬɶ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ 
ȼɟɪɯɨɜɧɨɸ Ɋɚɞɨɸ ɭ 2011 ɪ. Ɂɚɤɨɧɭ ɍɤɪɚʀɧɢ «ɉɪɨ ɜɨɥɨɧɬɟɪɫɶɤɭ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ». Ɂɝɿɞɧɨ 
ɰɶɨɝɨ Ɂɚɤɨɧɭ: «ɜɨɥɨɧɬɟɪɫɶɤɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ – ɞɨɛɪɨɜɿɥɶɧɚ, ɛɟɡɤɨɪɢɫɥɢɜɚ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ 
ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ, ɧɟɩɪɢɛɭɬɤɨɜɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ, ɳɨ ɡɞɿɣɫɧɸєɬɶɫɹ ɜɨɥɨɧɬɟɪɚɦɢ ɬɚ 
ɜɨɥɨɧɬɟɪɫɶɤɢɦɢ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɦɢ ɲɥɹɯɨɦ ɧɚɞɚɧɧɹ ɜɨɥɨɧɬɟɪɫɶɤɨʀ ɞɨɩɨɦɨɝɢ… 
ȼɨɥɨɧɬɟɪɫɶɤɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ є ɮɨɪɦɨɸ ɛɥɚɝɨɞɿɣɧɢɰɬɜɚ» ɬɚ «ʉɪɭɧɬɭєɬɶɫɹ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ 
ɡɚɤɨɧɧɨɫɬɿ, ɝɭɦɚɧɧɨɫɬɿ, ɪɿɜɧɨɫɬɿ, ɞɨɛɪɨɜɿɥɶɧɨɫɬɿ, ɛɟɡɨɩɥɚɬɧɨɫɬɿ, ɛɟɡɤɨɪɢɫɥɢɜɨɫɬɿ, 
ɧɟɩɪɢɛɭɬɤɨɜɨɫɬɿ», ɚ «ɜɨɥɨɧɬɟɪ – ɮɿɡɢɱɧɚ ɨɫɨɛɚ, ɹɤɚ ɞɨɫɹɝɥɚ ɜɿɫɿɦɧɚɞɰɹɬɢɪɿɱɧɨɝɨ ɜɿɤɭ 
ɿ ɡɞɿɣɫɧɸє ɜɨɥɨɧɬɟɪɫɶɤɭ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɧɚ ɞɨɛɪɨɜɿɥɶɧɿɣ ɬɚ ɛɟɡɨɩɥɚɬɧɿɣ ɨɫɧɨɜɿ» [1]. 

ɍ 2011 ɪ. ɮɨɧɞɨɦ ɋɯɿɞɧɚ Єɜɪɨɩɚ ɛɭɥɨ ɿɧɿɰɿɣɨɜɚɧɨ ɤɨɧɤɭɪɫ «Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɟ 
ɜɨɥɨɧɬɟɪɫɬɜɨ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ – 2011», ɦɟɬɨɸ ɹɤɨɝɨ ɛɭɥɨ ɨɡɧɚɣɨɦɥɟɧɧɹ ɡ ɩɪɚɤɬɢɤɚɦɢ 
ɛɿɡɧɟɫɭ, ɳɨ ɞɨɩɨɦɚɝɚɸɬɶ ɭ ɜɢɪɿɲɟɧɧɿ ɝɨɫɬɪɢɯ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɿ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ 
ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ. Ɉɪɝɚɧɿɡɚɬɨɪɢ ɩɪɚɝɧɭɥɢ ɩɨɤɚɡɚɬɢ, ɹɤ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɛɿɡɧɟɫɭ, ɿɧɜɟɫɬɭɸɱɢ 
ɧɟɜɟɥɢɤɿ ɤɨɲɬɢ, ɡɧɚɧɧɹ ɬɚ ɪɨɛɨɱɢɣ ɱɚɫ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ, ɦɨɠɧɚ ɞɨɩɨɦɨɝɬɢ ɜɢɪɿɲɢɬɢ 
ɧɚɝɚɥɶɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɭ ɪɿɡɧɢɯ ɫɮɟɪɚɯ ɠɢɬɬɹ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ: ɞɿɬɟɣ-ɫɢɪɿɬ, ɞɿɬɟɣ ɚɪɬɢɫɬɿɜ, 
ɞɿɬɟɣ-ɿɧɜɚɥɿɞɿɜ, ɜɪɚɡɥɢɜɨʀ ɦɨɥɨɞɿ, ɫɩɪɢɹɸɱɢ ʀɯ ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ ɞɨ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɠɢɬɬɹ.  

ȼɨɥɨɧɬɟɪɫɶɤɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ є ɧɟɜɿɞ’єɦɧɨɸ ɫɤɥɚɞɨɜɨɸ ɮɚɧɞɪɚɣɡɢɧɝɭ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɡɚ 
ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɞɨɫɜɿɞɱɟɧɢɯ ɜɨɥɨɧɬɟɪɿɜ ɦɨɠɧɚ ɨɯɨɩɢɬɢ ɛɿɥɶɲɭ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɞɨɧɨɪɿɜ, ɞɨ ɹɤɢɯ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɡɜɟɪɧɭɬɢɫɶ ɨɫɨɛɢɫɬɨ. Ɍɚɤɨɠ ɜɨɥɨɧɬɟɪɢ ɦɨɠɭɬɶ ɞɨɩɨɦɨɝɬɢ ɭ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɿ 
ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɛɥɚɝɨɞɿɣɧɢɯ ɚɤɰɿɣ ɩɨ ɡɛɨɪɭ ɤɨɲɬɿɜ ɜ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɯ, ɡɚɤɥɚɞɚɯ ɨɫɜɿɬɢ, ɧɚ 
ɜɭɥɢɰɹɯ, ɩɪɨɿɧɮɨɪɦɭɜɚɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɱɢ ɰɿɥɶɨɜɿ ɝɪɭɩɢ ɜɿɞɧɨɫɧɨ ɞɚɧɨʀ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɬɚ 
ɲɥɹɯɿɜ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɬɨɳɨ, ɬɨɛɬɨ ɜ ɰɿɥɨɦɭ ɞɨɩɨɦɚɝɚɸɬɶ ɮɚɧɞɪɚɣɡɟɪɚɦ ɡ ɟɤɨɧɨɦɢɬɢ ɱɚɫ 
ɬɚ ɡɞɨɛɭɬɢ ɛɿɥɶɲ ɜɢɫɨɤɢɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ. 

Ɋɨɡɝɥɹɧɟɦɨ ɞɟɹɤɿ ɮɚɧɞɪɚɣɡɢɧɝɨɜɿ ɩɪɨɟɤɬɢ ɿɧɤɥɸɡɢɜɧɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɡɚ ɪɭɛɟɠɟɦ ɬɚ ɜ 
ɍɤɪɚʀɧɿ. 

«Ⱥɪɤɚ Ⱥɧɤɨɪɿɞɠ» є ɩɪɢɜɚɬɧɨɸ ɧɟɩɪɢɛɭɬɤɨɜɨɸ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿєɸ (ɋɒȺ), ɹɤɚ 
ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɭєɬɶɫɹ ɧɚ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɿ ɞɿɬɟɣ ɬɚ ɞɨɪɨɫɥɢɯ, ɹɤɿ ɦɚɸɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɡ 
ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ ɿɧɜɚɥɿɞɧɨɫɬɿ ɱɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɩɫɢɯɿɱɧɨɝɨ ɡɞɨɪɨɜ’ɹ, ɳɨɛ ɜɨɧɢ ɦɨɝɥɢ ɜɟɫɬɢ 
ɛɚɝɚɬɟ, ɩɨɜɧɟ, ɡɚɞɨɜɿɥɶɧɟ ɠɢɬɬɹ ɝɿɞɧɨɫɬɿ ɬɚ ɰɿɥɿ. «Ⱥɪɤɚ Ⱥɧɤɨɪɢɞɠ» ɛɭɥɚ ɚɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɚ 
ɱɟɪɟɡ CARF ɡ 2014 ɪɨɤɭ. «Ⱥɪɤɚ Ⱥɧɤɨɪɢɞɠɚ» - ɰɟ ɪɨɡɞɿɥ «Ⱥɪɤɚ» ɋɩɨɥɭɱɟɧɢɯ ɒɬɚɬɿɜ, 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɡ ɧɢɡɤɨɸ ɥɸɞɟɣ, ɳɨ ɧɚɪɚɯɨɜɭє ɩɨɧɚɞ 140000 ɱɨɥɨɜɿɤ, ɹɤɿ є ɱɥɟɧɚɦɢ 
ɛɥɢɡɶɤɨ ɬɢɫɹɱɿ ɲɬɚɬɿɜ ɬɚ ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɨɫɟɪɟɞɤɿɜ ɩɨ ɜɫɿɣ ɤɪɚʀɧɿ. «Ⱥɪɤɚ Ⱥɧɤɨɪɢɞɠ» ɛɭɥɚ 
ɡɚɫɧɨɜɚɧɚ ɜ 1957 ɪɨɰɿ ɧɟɜɟɥɢɤɨɸ ɝɪɭɩɨɸ ɛɚɬɶɤɿɜ ɧɚ ɫɚɦɨɦɭ ɩɨɱɚɬɤɭ 
ɡɚɝɚɥɶɧɨɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɡɦɿɧɢ ɜ ɬɨɦɭ, ɹɤ ɧɚɲɟ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨ ɞɭɦɚє ɩɪɨ ɥɸɞɟɣ ɡ 
ɨɛɦɟɠɟɧɢɦɢ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɹɦɢ. ɐɹ ɝɪɭɩɚ ɛɚɬɶɤɿɜ ɡɿɛɪɚɥɚɫɹ ɪɚɡɨɦ ɞɥɹ ɛɨɪɨɬɶɛɢ ɡɚ 
ɩɪɚɜɚ ɫɜɨʀɯ ɞɿɬɟɣ ɡ ɿɧɜɚɥɿɞɧɿɫɬɸ, ɹɤ: ɩɪɚɜɨ ɠɢɬɢ ɜɞɨɦɚ, ɚ ɧɟ ɜ ɿɧɫɬɢɬɭɬɿ ɫɨɬɧɹɦɢ ɚɛɨ 
ɬɢɫɹɱɚɦɢ; ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɜ ɲɤɨɥɿ, ɤɨɥɢ «ɜɿɥɶɧɚ ɞɟɪɠɚɜɧɚ ɨɫɜɿɬɚ» ɧɟ ɜɤɥɸɱɚɥɚ 
ɥɸɞɢɧɭ ɡ ɫɢɧɞɪɨɦɨɦ Ⱦɚɭɧɚ ɚɛɨ ɰɟɪɟɛɪɚɥɶɧɢɦ ɩɚɪɚɥɿɱɟɦ ɱɢ ɤɨɝɨɫɶ; ɩɪɚɜɨ ɧɚ 
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ɩɨɜɨɞɠɟɧɧɹ ɡ ɿɧɲɢɦɢ ɥɸɞɶɦɢ, ɛɭɬɢ ɱɥɟɧɚɦɢ ɫɩɿɥɶɧɨɬɢ, ɩɨɜɚɠɚɬɢ, ɦɚɬɢ ɞɪɭɡɿɜ, 
ɜɢɪɿɲɭɜɚɬɢ, ɱɨɝɨ ɜɨɧɢ ɯɨɱɭɬɶ, ɿ ɩɪɚɰɸɜɚɬɢ ɧɚ ɰɿ ɰɿɥɿ, ɹɤ ɿ ɛɭɞɶ-ɯɬɨ ɿɧɲɢɣ [5]. 

Ɉɞɧɿєɸ ɡ ɮɚɧɞɪɚɣɡɢɧɝɨɜɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ є ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɚ ɲɤɨɥɚ-ɿɧɬɟɪɧɚɬ, ɞɟ ɞɿɬɢ ɜ 
ɜɚɞɚɦɢ ɡɨɪɭ ɡɞɨɛɭɜɚɸɬɶ ɨɫɜɿɬɭ, ɬɚɤɟ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ ɜɿɞɛɭɜɚєɬɶɫɹ ɜ ɫɿɥɶɫɶɤɿɣ 
ɦɿɫɰɟɜɨɫɬɿ, ɞɟ ɩɪɨɠɢɜɚє ɧɟɡɧɚɱɧɚ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɥɸɞɟɣ ɧɚ ɜɟɥɢɤɿɣ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ. ȼɚɪɬɨ 
ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ, ɧɟɡɜɚɠɚɸɱɢ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɢ ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɿɡɚɰɿʀ ɜ ɨɫɜɿɬɧɿɣ ɩɨɥɿɬɢɰɿ, ɭ 
ɤɨɥɟɧɨɦɭ ɲɬɚɬɿ ɤɪɚʀɧɢ є ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɿ ɲɤɨɥɢ-ɿɧɬɟɪɧɚɬɢ. ȼ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɯ ɲɤɨɥɚɯ-
ɿɧɬɟɪɧɚɬɚɯ ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ ɩɪɨɠɢɜɚɸɬɶ ɫɥɿɩɿ ɞɿɬɢ-ɫɢɪɨɬɢ, ɞɿɬɢ ɫɥɚɛɨɡɨɪɿ ɦɚɸɬɶ ɡɦɨɝɭ 
ɧɚɜɱɚɬɢɫɹ ɿ ɜ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɯ ɤɥɚɫɚɯ ɦɚɫɨɜɢɯ ɲɤɿɥ, ɹɤɿ ɡɧɚɯɨɞɹɬɶɫɹ ɩɨɛɥɢɡɭ, ɨɞɟɪɠɭɸɱɢ 
ɪɟɚɛɿɥɿɬɚɰɿɣɧɿ ɩɨɫɥɭɝɢ ɜ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɿɣ ɲɤɨɥɿ. ɋɚɦɟ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɿ ɲɤɨɥɢ-ɿɧɬɟɪɧɚɬɢ 
ɜɢɤɨɧɭɸɬɶ ɮɭɧɤɰɿʀ ɪɟɫɭɪɫɧɢɯ ɰɟɧɬɪɿɜ ɡ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɧɨʀ ɬɚ ɪɟɚɛɿɥɿɬɚɰɿɣɧɨʀ 
ɪɨɛɨɬɢ ɜ ɩɟɜɧɿɣ ɦɿɫɰɟɜɨɫɬɿ. ɇɚɜɱɚɸɱɢɫɶ ɜ ɦɚɫɨɜɢɯ ɲɤɨɥɚɯ ɭɱɧɿ ɡ ɩɨɪɭɲɟɧɧɹɦɢ ɡɨɪɭ 
ɦɨɠɭɬɶ ɨɞɟɪɠɭɜɚɬɢ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɿ ɨɫɜɿɬɧɿ ɩɨɫɥɭɝɢ ɜ ɤɚɛɿɧɟɬɚɯ ɤɨɪɟɤɰɿɣɧɨ-ɪɨɡɜɢɜɚɥɶɧɨʀ 
ɪɨɛɨɬɢ, ɞɟ ɡ ɧɢɦɢ ɩɪɚɰɸɸɬɶ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɢ ɿɡ ɲɬɚɬɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɲɤɨɥɢ, ɚɛɨ 
ɰɹ ɞɨɩɨɦɨɝɚ ɧɚɞɚєɬɶɫɹ ɮɚɯɿɜɰɹɦɢ ɡ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɿɣɧɢɯ ɰɟɧɬɪɿɜ, ɹɤɿ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɸɬɶ, ɹɤ 
ɨɤɪɟɦɿ ɭɫɬɚɧɨɜɢ ɩɪɢ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚɯ ɨɫɜɿɬɢ [4].  

ɉɪɢɤɥɚɞɨɦ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ ɜɩɥɢɜɭ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɧɚ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɭ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɿɫɬɶ ɦɨɠɧɚ 
ɜɜɚɠɚɬɢ ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ȼɫɟɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ ɮɨɧɞɭ «Ʉɪɨɤ ɡɚ ɤɪɨɤɨɦ» (ɜɫɟɭɤɪɚʀɧɫɶɤɚ 
ɛɥɚɝɨɞɿɣɧɚ, ɮɚɧɞɪɚɣɡɢɧɝɨɜɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ, ɡɚɫɧɨɜɚɧɚ Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɢɦ ɮɨɧɞɨɦ 
«ȼɿɞɪɨɞɠɟɧɧɹ» (ɦ. Ʉɢʀɜ, ɍɤɪɚʀɧɚ) ɬɚ Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɢɦ ɰɟɧɬɪɨɦ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɞɢɬɢɧɢ 
(ɦ. ȼɚɲɢɧɝɬɨɧ, ɋɒȺ), ɳɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭє ɩɿɞɯɿɞ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɡ ɞɟɪɠɚɜɧɢɦɢ ɬɚ 
ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢɦɢ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɦɢ ɭ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɪɨɝɪɚɦɢ «ȱɧɤɥɸɡɢɜɧɚ ɨɫɜɿɬɚ».  

ɋɭɱɚɫɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɚ «ȱɧɤɥɸɡɢɜɧɚ ɨɫɜɿɬɚ» ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ ɧɚ ɪɨɡɪɨɛɤɭ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ 
ɦɨɞɟɥɿ ɿɧɤɥɸɡɢɜɧɨʀ ɨɫɜɿɬɢ, ɹɤɚ ɛ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɥɚ ɭɫɩɿɲɧɟ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɞɿɬɟɣ ɡ ɨɫɨɛɥɢɜɢɦɢ 
ɩɨɬɪɟɛɚɦɢ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɡɚɝɚɥɶɧɨɨɫɜɿɬɧɶɨʀ ɲɤɨɥɢ ɡɚ ɧɚɥɟɠɧɨʀ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɿɧɲɢɯ 
ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɿɜ ɿ ɛɚɬɶɤɿɜ. 

ȼɚɠɥɢɜɨ ɧɚɝɨɥɨɫɢɬɢ, ɹɤɳɨ ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ ɥɸɞɟɣ ɡɧɚɣɞɭɬɶ ɜ ɫɨɛɿ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ 
ɩɪɢɣɧɹɬɢ ɭɱɚɫɬɶ ɜ ɮɚɧɞɪɚɣɡɢɧɝɨɜɢɯ ɩɪɨɟɤɬɚɯ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɿɧɤɥɸɡɢɜɧɨʀ ɨɫɜɿɬɢ, ɬɨ ɛɿɥɶɲ 
ɫɩɪɨɦɨɠɧɢɦ ɬɚ ɹɤɿɫɧɢɦ ɛɭɞɟ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɞɿɬɟɣ ɡ ɿɧɜɚɥɿɞɧɿɫɬɸ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ.  
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ɑɟɪɧɟɧɤɨ Ɍ. ȼ. 
ɫɬɚɪɲɢɣ ɜɢɤɥɚɞɚɱ ɤɚɮɟɞɪɢ ɞɨɲ-
ɤɿɥɶɧɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɇɿɠɢɧɫɶɤɨɝɨ ɞɟɪɠɚɜ-
ɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɿɦɟɧɿ Ɇɢɤɨɥɢ 
Ƚɨɝɨɥɹ 

ɆȱɀȼȱȾɈɆɑȺ ɋɉȱȼɉɊȺɐə ȱɇɄɅɘɁɂȼɇɈ-ɊȿɋɍɊɋɇɂɏ ɐȿɇɌɊȱȼ: ɋɍɑȺɋɇɂɃ 
ɋɌȺɇ ɌȺ ɉȿɊɋɉȿɄɌɂȼɂ ɊɈɁȼɂɌɄɍ 

ȱɧɤɥɸɡɢɜɧɟ ɧɚɜɱɚɧɧɹ є ɨɞɧɢɦ ɡ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɯ ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɪɿɜɧɨɝɨ 
ɞɨɫɬɭɩɭ ɞɿɬɟɣ ɞɨ ɹɤɿɫɧɨʀ ɨɫɜɿɬɢ, ɧɟɜɿɞ’єɦɧɨɸ ɱɚɫɬɢɧɨɸ ɨɫɜɿɬɧɶɨʀ ɪɟɮɨɪɦɢ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ, 
ɫɜɿɬɨɜɨɸ ɬɟɧɞɟɧɰɿєɸ, ɳɨ ɜɿɞɞɡɟɪɤɚɥɸє ɰɢɜɿɥɿɡɚɰɿɣɧɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ ɪɿɡɧɢɯ 
ɞɟɪɠɚɜ. Ɂɚ ɨɫɬɚɧɧɿ ɪɨɤɢ ɜ ɩɢɬɚɧɧɿ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɿɧɤɥɸɡɢɜɧɨɝɨ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɧɚɲɚ ɞɟɪɠɚɜɚ 
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